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Sammendrag/anbefalinger:

Se eget kapittel.

English summary/recommendation:

The project main objective is to highlight the aquaculture companies' economic and social repercussions locally and
regionally. Our experience shows that this type of knowledge is requested and used political and commercial at all levels
and will help create knowledge of the industry ripple effects.

Lergy Aurora Ltd is one of the cases In the project. The company has grown by 73 FTEs since 2013. Staff taxes to 17
counties, and mainly in the municipalities Skjervgy and Tromsg. Sales of salmon had a value of 1.34 billion in 2015, an
increase of 13%. Value added increased from 2014 to 2015 of 9% to almost 622 million. It provides added value per
employee of approximately 2.2 million. Lergy Aurora has 25 licenses, value added per license is approximately 25 million.
Tax contribution from employees is also increasing in line with the increase in employment. The increase was 26% from
2014 to 2015 and has passed the 40 million that goes with big and small for 32 municipalities. Supplier purchases increased
by 32%, and passed one billion in 2015.
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1 Sammendrag

Prosjektet er forankret gjennom innspill fra Sjgmat Norge og sentrale naeringsaktgrer til FHF med en
malsetting a skape kunnskap om gkonomiske og sosiale ringvirkninger av havbruksaktiviteten til
enkeltselskaper regionalt og lokalt. Utvalget av bedrifter er ett konsern, en middels stor aktgr og et
selskap (selskapsgruppe) som er spredt langs kysten

Utvalget ble Konsern (Lergy Aurora AS, selskap i konsernet Lergy Seafood Group) Troms, Nova Sea AS
(med 4 samarbeidende selskap) og Tombregruppen/Lingalaks.

Sammendrag av resultatene pr bedrift(gruppe):

Lergy Aurora har en rivende utvikling med vekst i produksjon og sysselsetting. Selskapet har vokst med
73 arsverk siden 2013. De ansatte skatter til 17 fylker, men hovedvekten er i kommunene Skjervegy og
Tromsg. Salget av laks hadde en verdi pa 1,34 milliarder i 2015 som er en gkning pa 13 %.

Verdiskapningen gkte fra 2014 til 2015 pa 9 % til nesten 622 millioner. Det gir verdiskapning per ansatt
pa cirka 2,2 millioner. Lergy Aurora har 25 konsesjoner, verdiskapning per konsesjon er tilnaermet 25
millioner.

Skattebidraget fra de ansatte gker ogsa i trad med gkningen i sysselsettingen. @kningen var pa 26 %
fra 2014 til 2015 og har passert 40 millioner som gar med smatt og stort til 32 kommuner. Den
kommunevise fordelingen viser at kommunene Skjervgy og Tromsg mottar mest.
Leverandgrinnkjgpene gkte med 32 %, og passerte en milliard i 2015.

Tombregruppen som bestar av oppdrettsselskapene Tombre Fiskeanlegg AS, Quatro Laks As, Fjord
Drift AS og settefiskselskapet Drageid Laks AS, kan karakteriseres som en relativt liten aktgr med 7
konsesjoner og 10 lokaliteter i sjg i 8 kommuner. Gruppen holder til i Hordaland og har hovedkontor i
Fusa kommune. Gruppen har et innkjgp samlet pd over en halv milliard kroner hvorav 86 % av alle
innkjgp i verdi skjer i Rogaland og Hordaland. Karmgy kommune i Rogaland er stgrst, pa grunn av
forkjgp fra Biomars fabrikk. | Hordaland er i fgrste rekke kommunene Fusa, Kvam og Bergen stor som
samlet far 151 millioner i innkjgp fra Tombregruppen. Fusa kommune som er hovedkontorkommune
har cirka 17 % av innkjgpene i verdi.

Sysselsettingen er 26 arsverk, og det er en verdiskapning pa vel 1,5 millioner per arsverk i 2015. Skatt
fra ansatte utgjgr 4 millioner for samme ar.

Lingalaks AS er en familiebedrift lokalisert i Kvam kommune i Hordaland. Selskapet produserer vel
11 000 tonn laks og @rret og hadde i 2015 driftsinntekter pa 477 millioner Nkr. Driftsresultatet er pa
vel 100 millioner kroner i 2015. Verdiskapingen gkte med 26,8 % fra 2014 og var pa 174 millioner i
2015. Dette utgjor 4,5 millioner pr arsverk, som er en gkning pa 8,3 % fra 2014. Verdiskapingen pr.
konsesjon er vel 19 millioner kroner i 2015.

Leverandgrinnkjgpene for 2015 er pa 397 millioner kroner i drift og investeringer. 60% av innkjgpene
kommer fra kategorien Industri, hvorav férinnkjgp star for 178 millioner kroner. Lingalaks AS
sysselsetter 39 arsverk.



| Nova Sea AS og samarbeidende selskap er et middels stort selskap i norsk havbruksnaering som har
hovedsete i Lurgy kommune pa Helgeland. Datagrunnlaget er fra fglgende selskap, Nova Sea AS,
Sundsfjord Smolt AS, Tomma Laks AS, Vega Sjgfarm AS og Helgeland Smolt AS. Den samlende
gkonomiske aktiviteten i gruppen er stor. Salget for alle selskapene utgjorde vel 4 milliarder kroner
over to ar. Innkjgp fra leverandgrer (varekjgp og investeringer) er 4,4 milliarder. Verdiskapningen
hadde en nedgang fra 2014 til 2015, men er fortsatt samlet pa over en milliard kroner og utgjgr over 3
millioner per arsverk i 2015. De ansatte skattet for 48,5 millioner og skattekostnaden pa selskapene
var pa vel 131 millioner i 2015.



2 Innledning
Prosjektet ble etablert etter innspill fra Sjgmat Norge og ledende bedrifter i havbruksnaeringen

Nofima har utviklet ny metodikk for & studere lokale og regionale ringvirkninger fra
oppdrettsnaeringen. Resultatene fra analysene i havbruksnaeringen har fatt stor oppmerksomhet og
kommuniserer ringvirkninger relatert til sosial- og gkonomisk barekraft. Havbruksnaeringens utvikling
er i dag avhengig av at nzeringen leverer pa miljgmessig baerekraft. Dette gir et ensidig fokus, og et nytt
fokus ma innrettes pa en smart mate for a sikre en optimal Igsning innenfor en helhetlig baerekraftig
utvikling, noe som inkluderer hensynet til sosiale forhold, miljp og skonomi. Uten balanse mellom disse
baerekraftsdimensjonene oppnas ikke en helhetlig barekraftig samfunnsutvikling, og
havbruksnaeringen far heller ikke ngdvendig samfunnsaksept for a ta i bruk felleskapets areal- og
produksjonsressurser.

Nofima har veert prosjektansvarlig og utfgrende med Capia AS som underleverandgr. Prosjektleder fra
Nofima er Seniorforsker Roy Robertsen

Referansegruppe har vaert representanter fra FHF og Sjgmat Norge.

o Berit A. Hanssen, fagsjef FoU, prosjektansvarlig FHF
o Hans Petter Naes, Kommunikasjonsdirektgr FHF
o Are Kvistad, Kommunikasjonsdirektgr Sjgmat Norge

Rapportene formidles og av Nofima og FHF sin kommunikasjonsavdeling. Sjgmat Norge vil bearbeide
og anvende resultatene i egen kommunikasjonsstrategi pa vegne av sjgmatnaeringen. Erfaringer
tidligere viser et stort mediepotensial. Enkeltbedriftene anvender resultatene fritt.



3 Problemstilling og formal

Hovedmalet er 3 synliggjgre havbruksbedrifters gkonomiske- og sosiale ringvirkninger lokalt og
regionalt.

Prosjektet har stor nytteverdi for bade havbruks- og leverandgrindustri. Vare erfaringer viser at denne
type kunnskap etterspgrres og brukes politisk og naeringsmessig pa alle niva, og vil veere med pa a
legitimere havbruksnaeringens samfunnskontrakt, utover egen verdi. Kunnskapen har ogsa et medie-
og kommunikasjonsmessig nedslagsfelt som ofte er positiv for havbruksnaeringen.

Prosjektet er gjennomfgrt fra mars til og med oktober 2016, med leveranse av 3 rapporter, med
tilhgrende powerpointpresentasjoner.



4 Prosjektgjennomfgring

Prosjektstart var i slutten av mars 2016. Metodikken er basert pa data fra bedrifter kombinert med
offentlig tilgjengelig statistikk. Var tilnaerming til oppdraget har en innretning som vist i Figur 1. Maling
av ringvirkninger vil i fgrste rekke veere relatert til den direkte sysselsettingen i primzeraktivitetene og
de direkte innkjgpene fra avledet virksomhet som vist i Figur 1. Sysselsettingen kobles lokalt pa
kommuneniva basert pa primaeraktiviteten i selskapet.

Primaer
aktiviteter Laks/arret Sett efisk IViatfic) Slakting Foredling Eksport
T
Avledet
virksomhet Avl / For / Utstyr / Tjene:tv:-r/ Fol / Tran:p-:-rtj
Figur 1 Verdikjedetilnaerming — madling av ringvirkninger i havbruksnaeringen

Datainnhentingen og bearbeiding kom i gang i mars og f@rste rapportutkast ble sendt til Lergy Aurora
i april. Vi forserte deretter datainnhenting og bearbeiding for Nova Sea da det ble ytret gnske om a
kommunisere med media resultatene pa seminaret «Laks pa Lovund» 20-21. april 2016, fra Sjgmat
Norge. Dette ble gjort og et rapportutkast foreld. Resultatene kom i riksdekkende media bl.a. Dagens
Neeringsliv. Vi fortsatte arbeidet med datainnhenting og bearbeiding for Tombregruppen. Vi utformet
en samlet rapport for Tombre/Lingalaks men fikk korreksjon pa at Lingalaks AS skulle ha egen rapport.
Dette fgrte til noe merarbeid som en tilleggsleveranse. Alle rapporter er ferdigstilt og presentasjonene
er levert og rapportert til FHF.

16. november 2016 konkluderte referansegruppen i telefonmgte at prosjektet var levert.



5 Oppnadde resultater, diskusjon og konklusjon

De detaljerte resultatene i prosjektet og analysene er dokumentert i fire rapporter som beskrevet
under kapitlet Leveranser. Det er naturlig nok mye tall og figurer, men nytteverdien av resultatene er
stor. Denne faktadokumentasjonen kommer inn i mediadiskursen som kunnskap relatert til andre
faktorer enn milj@. Dette er viktig for a gi et mer helhetlig bilde av resultatene av havbruksaktivitet.
Veldig kort oppsummert er resultatene av prosjektet pr. selskap fglgende:

Lergy Aurora har en rivende utvikling med vekst i produksjon og sysselsetting. Selskapet har vokst med
73 arsverk siden 2013. De ansatte skatter til 17 fylker, men hovedvekten er i kommunene Skjervegy og
Tromsg. Salget av laks hadde en verdi pa 1,34 milliarder i 2015 som er en gkning pa 13 %.

Verdiskapningen gkte fra 2014 til 2015 pa 9 % til nesten 622 millioner. Det gir verdiskapning per ansatt
pa cirka 2,2 millioner. Lergy Aurora har 25 konsesjoner, verdiskapning per konsesjon er tilnaermet 25
millioner.

Skattebidraget fra de ansatte gker ogsa i trad med gkningen i sysselsettingen. @kningen var pa 26 %
fra 2014 til 2015 og har passert 40 millioner som gar med smatt og stort til 32 kommuner. Den
kommunevise fordelingen viser at kommunene Skjervgy og Tromsg mottar mest. Leverandgr-
innkjgpene gkte med 32 %, og passerte en milliard i 2015.

Tombregruppen som bestar av oppdrettsselskapene Tombre Fiskeanlegg AS, Quatro Laks As, Fjord
Drift AS og settefiskselskapet Drageid Laks AS, kan karakteriseres som en relativt liten aktgr med 7
konsesjoner og 10 lokaliteter i sjg i 8 kommuner. Gruppen holder til i Hordaland og har hovedkontor i
Fusa kommune. Gruppen har et innkjgp samlet pa over en halv milliard kroner hvorav 86 % av alle
innkjgp i verdi skjer i Rogaland og Hordaland. Karmgy kommune i Rogaland er stgrst, pa grunn av
forkjgp fra Biomars fabrikk. | Hordaland er i fgrste rekke kommunene Fusa, Kvam og Bergen stor som
samlet far 151 millioner i innkjgp fra Tombregruppen. Fusa kommune som er hovedkontorkommune
har cirka 17 % av innkjgpene i verdi.

Sysselsettingen er 26 arsverk, og det er en verdiskapning pa vel 1,5 millioner per arsverk i 2015. Skatt
fra ansatte utgjgr 4 millioner for samme ar.

Lingalaks AS er en familiebedrift lokalisert i Kvam kommune i Hordaland. Selskapet produserer vel
11 000 tonn laks og @rret og hadde i 2015 driftsinntekter pa 477 millioner Nkr. Driftsresultatet er pa
vel 100 millioner kroner i 2015. Verdiskapingen gkte med 26,8 % fra 2014 og var pa 174 millioner i
2015. Dette utgjgr 4,5 millioner pr arsverk, som er en gkning pa 8,3 % fra 2014. Verdiskapingen pr.
konsesjon er vel 19 millioner kroner i 2015.

Leverandgrinnkjgpene for 2015 er pa 397 millioner kroner i drift og investeringer. 60% av innkjgpene
kommer fra kategorien Industri, hvorav férinnkjgp star for 178 millioner kroner. Lingalaks AS
sysselsetter 39 arsverk.

| Nova Sea AS og samarbeidende selskap er et middels stort selskap i norsk havbruksnaering som har
hovedsete i Lurgy kommune pa Helgeland. Datagrunnlaget er fra fglgende selskap, Nova Sea AS,
Sundsfjord Smolt AS, Tomma Laks AS, Vega Sjgfarm AS og Helgeland Smolt AS. Den samlende
gkonomiske aktiviteten i gruppen er stor. Salget for alle selskapene utgjorde vel 4 milliarder kroner
over to ar. Innkjgp fra leverandgrer (varekjgp og investeringer) er 4,4 milliarder. Verdiskapningen



hadde en nedgang fra 2014 til 2015, men er fortsatt samlet pa over en milliard kroner og utgjgr over 3
millioner per arsverk i 2015. De ansatte skattet for 48,5 millioner og skattekostnaden pa selskapene
var pa vel 131 millioner i 2015.
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