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Sammendrag/anbefalinger:
Denne rapporten er en del av FHF prosjektet — Ringvirkninger i havbruksbedrifter

Denne rapporten omhandler Lergy Aurora, som har base i Tromsg og har aktivitet i Troms og Finnmark. Vi synliggjor i
forste rekke de sosiale- og gkonomiske baerekraftselementene.

Lergy Aurora har en rivende utvikling med vekst i produksjon og sysselsetting. Selskapet har vokst med 73 arsverk siden
2013. De ansatte skatter til 17 fylker, men hovedvekten er i kommunene Skjervgy og Tromsg. Salget av laks hadde en verdi
pa 1,34 milliarder i 2015 som er en gkning pa 13 %.

Verdiskapningen gkte fra 2014 til 2015 pa 9 % til nesten 622 millioner. Det gir verdiskapning per ansatt pa cirka 2,2
millioner. Lergy Aurora har 25 konsesjoner, verdiskapning per konsesjon er tilneermet 25 millioner.

Skattebidraget fra de ansatte gker ogsa i trad med gkningen i sysselsettingen. @kningen var pa 26 % fra 2014 til 2015 og
har passert 40 millioner som gar med smatt og stort til 32 kommuner. Den kommunevise fordelingen viser at kommunene
Skjervgy og Tromsg mottar mest. Leverandgrinnkjgpene gkte med 32 %, og passerte en milliard i 2015.

English summary/recommendation:
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1 Ringvirkningsanalyse Lergy Aurora

1.1 Sammendrag

Lergy Aurora og Laksefjord AS er grunnlagsmaterialet i denne rapporten. Vi omtaler dem samlet som
Lergy Aurora nar vi beskriver ringvirkninger av virksomheten.

Selskapets hovedvirksomhet er produksjon av atlantisk laks. | tillegg driver selskapet eget Lakseslakteri,
foredling, fryseri og emballasjeproduksjon. Selskapet har to heleide datterselskap, Laksefjord AS, som
driver med produksjon av smolt, og Senja Akvakultursenter AS som produserer rognkjeks til biologisk
avlusing.

Lergy Aurora AS er et 100 % eid datterselskap av Lergy Seafood Group ASA.

Selskapet hadde ved utgangen av 2015, 25 ordinaere konsesjoner for produksjon av laks og grret, og
av de er 17 konsesjoner lokalisert i Troms fylke, henholdsvis i Lyngen, Skjervgy, Kafjord, Tromsg og
Karlsgy kommune. De resterende atte konsesjonene er lokalisert i Finnmark, henholdsvis i Sgr-
Varanger og Nesseby kommune. Lergy Aurora AS har i tillegg en visningskonsesjon for akvakultur pa
780 tonn. Selskapets prosessanlegg er lokalisert pa Skjervgy i Skjervgy kommune. Lergy Aurora AS er
selvforsynt med smolt. Smoltproduksjonen skjer i det heleide datterselskapet Laksefjord AS som er
lokalisert i Lebesby kommune i Finnmark.

Denne rapporten omhandler Lergy Aurora, som har base i Tromsg og har aktivitet i Troms og
Finnmark. Vi synliggjar i fgrste rekke de sosiale- og gkonomiske barekraftselementene.

Figur 1 Lergy Aurora sitt virkeomrdde



Tabell 1 Oppsummering ngkkeltall ringvirkninger

2014 2015 Endring
Salg (1000 Nkr) 1189851 1340 888 13%
Leverandgrinnkjgp (1000 Nkr) 830 795 1097 900 32%
Verdiskapning (1000 Nkr) 571973 621712 9%
Verdiskapning pr ansatt (1000 Nkr) 2413 2181 -10%
Verdiskapning pr konsesjon (1000 Nkr) 21184 24 868 17 %
Sysselsetting arsverk 237 285 20%
Betalt skatt fra ansatte 32191531 40427128 26 %

Lergy Aurora har en rivende utvikling med vekst i produksjon og sysselsetting. Selskapet har vokst med
73 arsverk siden 2013. De ansatte skatter til 17 fylker, men hovedvekten er i kommunene Skjervgy og
Tromsg. Kommunefordelingen av arsverk ser vi fordelt i Figur 5. Salget av laks hadde en verdi pa 1,34
milliarder i 2015 som er en gkning pa 13 %. Verdiskapningen gkte fra 2014 til 2015 pa 9 % til nesten
622 millioner. Det gir verdiskapning per ansatt pa cirka 2,2 millioner. Lergy Aurora har 25 konsesjoner,
verdiskapning per konsesjon er tilnzermet 25 millioner. Skattebidraget fra de ansatte gker ogsa i trad
med gkningen i sysselsettingen. @kningen var pa 26 % fra 2014 til 2015 og har passert 40 millioner som
gar med smatt og stort til 32 kommuner. Den kommunevise fordelingen viser at kommunene Skjervgy
og Tromsg mottar mest, resten fordeler seg som i Figur 7. Leverandgrinnkjgpene gkte med 32 %, og
passerte en milliard i 2015.
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Figur 2 Lokalitetsfordelingen i selskapet og MTB

Aktiviteten i sjg skjer i 7 kommuner i Troms og Finnmark som vi ser av Figur 2. Karlsgy er stgrste
produksjonskommune i form av lokalitets-mtb, etterfulgt av Skjervgy og Tromsg. | Finnmark er det Sgr-
Varanger som har stgrst tillat kapasitet. Vi har ikke opplysninger over hvilke lokaliteter som er i bruk i
produksjonsarene. Normalt foregar produksjonen pa cirka 60 % av lokalitetene, mens resten er brakk
i perioder.



1.2 Metode

Metodikken er basert pa data fra Lergy Seafood Group, kombinert med offentlig tilgjengelig statistikk.
Var tilnaerming til oppdraget har en innretning som vist i Figur 3. Maling av ringvirkninger vil i fgrste
rekke veaere relatert til den direkte sysselsettingen i primaeraktivitetene og de direkte innkjgpene fra
avledet virksomhet som vist i Figur 3. Sysselsettingen kobles lokalt pa kommunenivd basert pa
primaeraktiviteten i selskapene, Lergy Aurora, Lergy Midt og Lergy Vest/Sjgtroll.
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Figur 3 Verdikjedetilnaerming — mdling av ringvirkninger i havbruksnaeringen

Leverandgrinnkjgp fra havbruksaktiviteten i Lergy Aurora var over en milliard i 2015. Vi har mottatt en
oversikt over innkjgpsverdi (eks. mva) per leverandgr (og organisasjonsnummer). Ved hjelp av
organisasjonsnummer har vi hentet informasjon om naringskoder og kommune/fylke/region. Dermed
har vi kunnet gruppere de ulike innkjgperne bade pd type og sted!. Noen av leverandgrene har
manglet/hatt ugyldige organisasjonsnummer, noe som gjgr at de har havnet i en ukjent-kategori bade
pa type og region. Dette gjelder primaert utenlandske aktgrer, enkeltpersoner, samt selskaper som er
avviklet. For noen leverandgrer har vi mottatt postnummer slik at vi har kunnet koble til region, selv
uten gyldig organisasjonsnummer. Ved enkelte tilfeller er ikke postadresse tilgjengelig i Brgnngysund
til tross for gyldig organisasjonsnummer. Derfor vil ikke ukjent-kategoriene samsvare for region og
naeringsgruppering. Likevel har vi kunnet kategorisere over 99 % av innkjgpene.

! Sted finner vi via organisasjonsnummer i Brgnngysundregisteret. Dette innebaerer at vi i noen tilfeller knytter
innkjgp til hovedkontor i stedet for lokale kontorer.



2 Lergy Aurora AS

2.1 Ngkkeltall

Tabell 2 Ngkkeltall for ringvirkninger Lergy Aurora

2014 2015 Endring
Salg (1000 Nkr) 1189851 1340 888 13%
Leverandgrinnkjgp (1000 Nkr) 830 795 1097 900 32%
Verdiskapning (1000 Nkr) 571973 621712 9%
Verdiskapning pr ansatt (1000 Nkr) 2413 2181 -10%
Verdiskapning pr konsesjon (1000 Nkr) 21184 24 368 17 %
Sysselsetting arsverk 237 285 20 %
Betalt skatt fra ansatte 32191531 40427 128 26%

2.2 Sysselsetting

Lergy Aurora og Laksefjord AS sysselsetter ved utgangen av 2015 tilneermet 285 arsverk. Av disse er
242 hjemmehgrende i Troms, 37 i Finnmark mens 5,4 arsverk skatter til 14 andre fylker. Dette er i stor
grad midlertidige ansatte som jobber i Troms og Finnmark deler av aret. Det har vaert en jevn gkning
fra 212 iar 2013, via 237 i ar 2014 til 285 i 2015

Totalt 284,8 arsverk i 2015

Finnmark - 37,0

14 Andre fylker I 5,4

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0

Figur 4 Arsverk per aktivitet i 2013 og endring i ér 2014 og 2015 for Lergy Aurora og Laksefjord AS

De ansatte i Lergy Aurora skattet til 32 kommuner i 2015. Dette fordeler seg som vi ser i Figur 5.
Skjervgy har flest ansatte, fulgt av Tromsg. Skjervgy har lakseslakteriet- og videreforedlingsanlegget
og sysselsetter flest. Tromsg har i tillegg til havbruksaktivitet ogsa administrasjon. Lebesby har
produksjonen av settefisk.
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Figur 5 Arsverk kommunefordelt ér 2015

Totalt 284,8 arsverk
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Vi har kategorisert aktivitetene til arsverkene i fem kategorier; Slakteri/videreforedling, Havbruk,
settefisk/stamfisk, administrasjon og vikarer (som vi til dels ikke har hatt informasjon til & kategorisere
annerledes). De grgnne sgylene viser 2013 arsverk, mens de oransje og bl viser endring til 2014 og
videre til 2015. Laksefjord AS var ikke inne med tall i 2013. Vi ser at veksten i sysselsetting fra 2013 til

2015 er stgrst i havbruksdelen og slakteri/VF. Tilfgrselen er
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2.3 Skatt fra ansatte

Skatt fra ansatte kommunefordelt (2014 og 2015)
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Figur 7 Skatteinntekt fra de ansatte kommunefordelt

Skattebidraget fra de ansatte gker i trad med gkningen i sysselsettingen. @kningen var pa 26 % fra
2014 til 2015 og har passert 40 millioner som gar med smatt og stort til 32 kommuner. Den
kommunevise fordelingen viser at kommunene Skjervgy og Tromsg mottar mest, resten fordeler seg
som i Figur 7.

Skattekostnad pa ordinaert resultat for Lergy Aurora gkte fra tilnsermet 90 millioner i 2014 til 104
millioner i 2015.



3 Innkjgp

Figur 8 viser fordeling av Lergy Aurora sine innkjgp pa i de ulike kommuner. Lergy Aurora kjgpte varer
og tjenester fra totalt 124 kommuner. Kartet viser alle kommuner
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Figur 8 Lergy Aurora, innkjgp i de norske kommuner, 2013,2014 og 2015

Lergy Aurora (inkl. Laksefjord AS for arene 2014 og 2015) har kjgpt varer og tjenester for vel 2,5
milliarder de siste tre ar som vist i Figur 9. Innkjgpene skjer fra hele landet som vist i kartet i Figur 8.
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Figur 9 Innkjgp de siste 3 dr (inkl. Laksefjord AS — 2014 og 2015)



3.1 Innkjgp etter fylke Lergy Aurora
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Mesteparten av innkjgpene skjer i Nord-Norge, med Troms som desidert stgrst i innkjgp malt i verdi.
For utgjgr den stgrste komponenten, og storparten kommer fra Ewos sitt anlegg i Balsfjord kommune.
De siste tre arene er det handlet fra Balsfjord for hele 775 millioner kroner. Lebesby kommer hgyt da

innkjgpet av smolt fra Laksefjord AS utgjgr en hgy verdi.
tjenester innenfor ulike kategorier som er innkjgpsgrunnlaget.

| Tromsg er det hovedsakelig varer og
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Figur 11 Innkjgp fordelt etter kommune
3.2 Innkjgp etter nzeringskategorier Lergy Aurora
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Lergy Aurora: Innkjgp fordelt pd hovedkategorier (totalt 2,538 milliarder pd 3 dr)



3.2.1 For

Lergy Aurora har kjgpt for over 1,1 milliarder de tre siste arene og de kj@gpte stgrstedelen av foret sitt
fra Ewos AS (72,8 %) og de @vrige 27 % er primaert fra Skretting AS.

Forleverandgrers relative andel av Forkjgp
Ar 2013 til og med 2015

2,6 %

= Biomar og andre
= EWOS AS
= SKRETTING AS

Figur 13 Férkjgp prosentvis fordelt mellom férselskapene

3.2.2 Innkjgp av utstyr, varer og tjenester fra Industri

Figuren under viser innkjgp fra de stgrste leverandgrkategoriene i hovedkategorien industri (utenom
for) som utgjer cirka 230 millioner over 3 ar. | disse kategoriene finnes kjente havbruksleverandgrer
bade nasjonalt og lokalt.
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Figur 14 Lergy Aurora: de stgrste innkjgp fra Industri, ekskl. fér.
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3.2.3 Transport

Transport utgjgr en stor del av innkjgpene og det er i fgrste rekke kategorien sjgtransport som utgjgr
samlet over 166 millioner for perioden.

Post og distribusjonsvirksomhet 0

m 2013
Lufttransport m 2014
Landtransport og rgrtransport |1 2015
Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 1
- 50 100 150 200

Figur 15 Lergy Aurora: de stgrste innkjgp i kategorien Transport og lagring i 2013-2015

Innen kategorien sjgfart har Lergy Aurora gjort innkjgp for nesten 167 millioner i perioden.
Hovedleverandgr av dette er Rostein AS som hgrer hjemme i Mgre & Romsdal. Men ogsa lokale aktgrer
som Larseng Sjgtransport AS (Tromsg) og Boreal Maritim AS (Skjervgy) leverer samlet
transporttjenester for over 4 millioner i perioden.

3.2.4 Varer

Kjgp av varer utgjgr 6 % av alle innkjgpene i perioden. Totalt over perioden pa tre ar er det kjgpt inn
varer for 151 millioner kroner, hvorav 77 i 2015 som fordeler seg som vi ser i Figur 16.
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Figur 16  Kjdp i kategorien varer etter type handel (tall i figur fra 2015)
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Engroshandel - kategorier over 1 million - 2013 -2015

Engroshandel med maskiner og utstyr til industri... || NN NN 25
Engroshandel med sykepleie- og apotekvarer _ 16
Engroshandel med byggevarer ikke nevnt annet... _ 6
Engroshandel med drivstoff og brensel  [3
Engroshandel med maskiner og utstyr til handel,... . 4
Uspesifisert engroshandel - 1
Engroshandel med fisk, skalldyr og blgtdyr I 4
Engroshandel med skipsutstyr og fiskeredskap - 1
Engroshandel med jernvarer, rgrleggerartikler... -1
Engroshandel med papir og papp - 1
Engroshandel med maskiner og utstyr til kontor... |2
Engroshandel med maskiner og utstyr til... . 1
Engroshandel med innsatsvarer ikke nevnt... [)
Engroshandel med bredt utvalg av naerings- og... I 1
Engroshandel med maskiner og utstyr til... |1

- 10 20 30 40

Millioner
H 2013 ®m2014 m2015

Figur 17 Lergy Aurora: Innkjgp fordelt pG kjgp over 1 million innenfor kategorien Engroshandel

Viser ati 2015 gkte innkjgpene stort sett i alle kategoriene. Den st@rste er Engroshandel med maskiner
og utstyr. | denne kategorien finner vi leverandgrer som Baader og Marel som star for 62 % innen
denne kategorien. Den neststgrste kategorien er «kEngroshandel med sykepleie- og apotekvarer», hvor
Europharma AS er stgrst.

3.2.5 Tjenester

Lergy Aurora har kjgpt tjenester for 172 millioner i 3 arsperioden. Den aller stgrste naeringskategorien
innenfor tjenester er byggeteknisk konsulentvirksomhet. | denne kategorien skjer den aller stgrste
andelen av innkjgpene fra Multiconsult AS og Norconsult AS, som har hovedkontorer i henholdsvis
Oslo og Baerum kommune. Begge bedriftene har avdelingskontor i Tromsg, og innkjgpene har saledes
utspring fra Tromsg.

En annen stor post er Rengjgring av bygninger hvor ISS Facility Services AS er den stgrste leverandgren.

Dykkertjenester utgjgr over 7,8 millioner i perioden og selskapet Skjervgy dykkertjenester AS er
hovedleverandgr med over 7,5 millioner over trearsperioden.

12



Arkitektvirksomhet og teknisk...

Tjenester tilknyttet eiendomsdrift

Offentlig administrasjon og forsvar, og...

Omsetning og drift av fast eiendom
Juridisk og regnskapsmessig tjenesteyting
Forskning og utviklingsarbeid
Dykkertjenester

Forlagsvirksomhet

Reisebyra- og reisearranggrvirksomhet og...

Tjenester tilknyttet informasjonsteknologi
Andre tjenester

Overnattingsvirksomhet

Telekommunikasjon

Veterinaertjenester

Hovedkontortjenester, administrativ radgivning
Serveringsvirksomhet

Aktiviteter i medlemsorganisasjoner
Helsetjenester

Utleie- og leasingvirksomhet

Sports- og fritidsaktiviteter og drift av...

am

Il 6
I 3
I 3
Il 3
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Figur 18  Lergy Aurora: Innkjgp fordelt pa kategorier innenfor tjenester
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3.2.6 Kjgp i kommuner hvor Lergy Aurora har lokaliteter

Industri I 35,9
Bygge- og anleggsvirksomhet I 57,1
Jordbruk, skogbruk og fiske N 41,3
Varehandel, reparasjon av motorvogner [ 20,3
Offentlig administrasjon og forsvar, og... I 13,9
Finaniserings- og forsikringsvirksomhet [ 11,3
Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting [l 9,3
Dykkertjenester M 7,6
Transport og lagring [l 7,0
Omsetning og drift av fast eiendom [l 5,9
Informasjon og kommunikasjon [l 5,3
Overnattings- og serveringsvirksomhet [l 5,2
Forretningsmessig tjenesteyting [l 4,8
Vannforsyning, avlgps- og renovasjonsvirksomhet I 1,7
Elektrisitets-, gass-, damp- og varmtvannsforsyning 0 1,5
Helse- og sosialtjenester [ 1,3
Kulturell virksomhet, underholdning og...| 0,6
Annen tjenesteyting | 0,5
Undervisning | 0,4

- 20 40 60 80 100
Millioner
Figur 19  Kjgp i kommuner hvor Lergy Aurora har lokaliteter (2013-2015)

Lergy Aurora er en stor lokal aktgr og har kjgpt varer og tjenester for 281 millioner i perioden 2013—
2015. De stgrste er kategoriene Industri og Bygg og Anlegg som star for nesten 50 %. Innkjgp i Tromsg
kommune utgjgr nesten 180 millioner, etterfulgt av Skjervgy pa 45 millioner.

3.2.7 Case Skjervgy kommune

[any
(o]

Bygge- og anleggsvirksomhet

Dykkertjenester [N 3
Offentlig administrasjon og forsvar, og... NG 5
Industri I 3
Forretningsmessig tjenesteyting [ 3
Varehandel, reparasjon av motorvogner [l 3
Transport og lagring 1M 2
Overnattings- og serveringsvirksomhet [l 2
Omsetning og drift av fast eiendom [l 2
Jordbruk, skogbruk og fiske W 0
Helse- og sosialtjenester I 0
Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting = 0
Kulturell virksomhet, underholdning og... 0
Annen tjenesteyting | 0
0 5 10 15 20

Figur 20  Kj@p fra aktgrer i Skjervay kommune etter kategori (2013—2015) (millioner kroner)



3.2.8 Case Tromsg Kommune

Industri

Jordbruk, skogbruk og fiske

Bygge- og anleggsvirksomhet

Varehandel, reparasjon av motorvogner

Finaniserings- og forsikringsvirksomhet

Faglig, vitenskapelig og teknisk tjenesteyting
Offentlig administrasjon og forsvar, og...

Informasjon og kommunikasjon

Transport og lagring

Omsetning og drift av fast eiendom

Overnattings- og serveringsvirksomhet

N

Forretningsmessig tjenesteyting
Vannforsyning, avlgps- og..2ll
Elektrisitets-, gass-, damp- og.1ll

Helse- og sosialtjenester1 |

Kulturell virksomhet, underholdning ogl. |
Annen tjenesteyting0 |

Undervisning0 |

Dykkertjenester

40 60
Millioner

o
N
o

Figur 21 Kjgp i Tromsg kommune etter kategori (2013-2015)

De stgrste kategoriene i Tromsgp kommune er Industri, etterfulgt av Jordbruk, skogbruk og fiske. Typiske

bytjenester som finansiering, varehandel og konsulenttjenester kommer hgyt som vi ser av figuren.
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