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Finn-Arne Egeness 

Konkurransesituasjonen i Brasil   
 

Hvordan påvirker nye bacalhauprodukter 
konsumet av norsk klippfisk?   
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Bakgrunn 

• Prosjekt FHF-900783 
– ”Produksjon i Kina. Faktorer som påvirker markeder for 

hvitfisk” 
• Målsetning 

– Analyse av kinesiske hvitfiskindustrien og identifisere hvilken 
rolle denne prosesseringsindustrien spiller i internasjonal 
handel med hvitfisk 

• Prosjektleder  
– Handelshøyskolen i Tromsø, Øystein Myrland 

• Finansiering 
– FHF, Norges Sjømatråd, Norges Råfisklag, Nordea  
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Arbeidspakke 5 

• Delmål 1  
– Kartlegge markedsmessige konsekvensene for norsk 

filetindustri av kinesisk produksjon av fryste torskefileter i 
det europeiske markedet 
 

• Delmål 2  
– Kartlegge de markedsmessige konsekvensene for norske 

klippfiskbedrifter av kinesisk produksjon av konvensjonelle 
produkter i det brasilianske markedet 
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Agenda 

• Handelsstatistikk  
• Bacalaoprodukter i brasilianske supermarkedskjeder  
• Konsekvenser for norsk industri 
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Norsk eksport av klippfisk til Brasil  
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Norsk eksport av klippfisk av torsk og sei til Brasil  
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”Bacalaomarkedet” i Brasil* 

Kilde. Arne Røst. Klippfiskmarkedet i Brasil. Norge kontra andre lands posisjon  

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Årstall

M
en

gd
e 

i t
on

n

Bacalao
Norsk klippfisk 



03.10.2012 Fiskeri- og havbruksnæringens forskningsfond (FHF) 8 

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85

90

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Årstall

M
ar

ke
ds

an
de

l i
 %

Norsk markedsandel i det brasilianske klippfiskmarkedet *  

Kilde. Arne Røst. Klippfiskmarkedet i Brasil. Norge kontra andre lands posisjon 
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Markedsandeler i det brasilianske klippfiskmarkedet* 

Kilde. Arne Røst. Klippfiskmarkedet i Brasil. Norge kontra andre lands posisjon 
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Brasil  
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Norsk klippfiskprodukter 

• Emballert  
– Ulike stykninger 

• Loins  
– Opprevet 

• Desfiado, lascas 
• Ikke emballert  

– Hel flekket fisk 
– Hel flekket fisk skjært i to langs ryggbeinet 
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Markedsandeler i det brasilianske klippfiskmarkedet* 

Kilde. Arne Røst. Klippfiskmarkedet i Brasil. Norge kontra andre lands posisjon 
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Nye produkter  

• Opprevet saltet og delvis tørket fisk  
– Desfiado (lascas, migas) 

• Utvannet fryst fisk  
– Loins (lomos) 
– Biter (postas) 
– Opprevet (desfiado) 

• Filetprodukter 
– Saltede og delvis tørkede filetprodukter  
– Fryste filetprodukter  

• Utvannet 
• Lettsaltet 
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Opprevet saltet og delvis tørket fisk   

• Arter 
– Alaska pollock 

• Kina 
• Portugal 

– Torsk  
• Portugal 
• Brasil (norsk fisk) 

• Produkt 
– Forbrukerpakninger 
– Løs vekt  
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Utvannede fryste produkter  

– Arter 
• Torsk (80 %) 
• Sei (20 %) 

– Produsenter 
• Portugal  
• Spania  

– Produkter 
• Loins (lomos) 
• Biter (postas) 
• Desfiado 
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Filetprodukter  

• Arter 
– Torsk  

• Gadus Morhua 
• Gadus Macrocephalus 

• Produsenter 
– Kina 

• Produkter 
– Saltede og tørkede filetprodukter  
– Fryste filetprodukter (utvannet / lettsaltet) 
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Hva med framtiden? 

• To produkter skaper utfordringer for norske bedrifter  
– Utvannet fryst torsk 
– Saltet alaska pollock 
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Ulike produkter  

• Fryst utvannet torsk  
– Målgruppe  

• A / (B) 
– Pris  

• R$ 68,90 per kilo 
– Marked 

• Posisjonert som et alternativ til klippfisk av torsk 
• Desfiado av alaska pollock 

– Målgruppe 
• C / (D) 

– Pris 
• R$ 15 per kilo 

– Marked 
• Posisjonert som et alternativ til klippfisk av sei 
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Økonomisk utvikling i Brasil 2005 - 2010 
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Fryst utvannet torsk 

• Zona Sul, Leblon, Rio de Janeiro 
– Lombo Bacalao Bom Porto Desalgado   

• R$ 64,90 
– Bacalao do Porto Lombo 

• R$ 49,80 
• Prispremie for utvannede torskeprodukter 

– R$ 15 per kilo 
– R$ 25 per kilo etter utvanning  
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Hva er fortrinnene til denne kategorien? 

• Konkurransefortrinn 
– Bekvemmelighet 

• Tid og energi 
• Kompatibilitet 

– Klippfisk har høy status 
• Kompleksitet  

– Utvanning oppfattes av mange som krevende 
• Prøvbarhet 

– Enkelt å prøve 
• Observerbarhet  

– Inviterer gjerne gjester til middag 
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Fortsetter veksten? 

• Produktutvikling  
– Stykninger 

• Filet (Lombo) 
• Vinge / Halestykker (Postas) 

– Produktstørrelser  
• 1 kilo  
• 2 kilo 

• Stor substitusjonseffekt med klippfisk av torsk 
– Forventet andel utvannet produkter 10 - 50 % 
– Størst vekst i klasse A 

• Kan vokse enda mer 
– Hva skjer hvis markedsveksten stopper opp? 
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Desfiado av alaska pollock  

• Klippfisk av sei viktig produkt til Brasil 
• Billigere alternativ enn torsk 
• Populært i nordøst (Salvador / Recife)  

– Afrikanske opprinnelse  
– Lavere kjøpekraft  

• Uklare tilbakemeldinger vedrørende konkurranse sei – pollock 
– Et billig protein som konkurrerer mot andre proteinkilder 
– Plassert ved siden av klippfisk av sei i butikk 

• Tar det markedsandeler eller utvider det kategorien? 
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Forbrukerstudier (2008) - Klippfisk av sei 

• Sei har begrensninger  
– Fibrete 
– Tynnere i kjøttet 
– Mørk farge 

• Lite egnet til porsjonsstykker  
– Rives gjerne i biter 

• Klippfiskboller (bolinhos) 
• Gryteretter (refogados) 
• Fyll (reichos) 

• Arbeidskrevende å rense / tilberede 
• Økonomisk tilgjengelig 
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• Bekvemmelig 

• Pris 

• Farge 
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Markedsmessige konsekvenser    

• Utvannet fryst torsk tar markedsandeler fra tradisjonell klippfisk 
• Bekvemmelighet 
• Kompleksitet 
• Regelmessig klippfiskkonsum  

– Usikker på framtiden (10- 50 %) 
• Pollock 

• Rekke fortrinn sammenlignet med seien 
• Store volum i nordøst 
• Vinner betydelige markedsandeler  
• Konkurrerer det mot seien eller er det et billig protein? 
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Nye produkter 

• Mer videreforedlet enn norsk klippfisk 
– Høyere andel arbeidskraftskostnader 
– Hensiktsmessig å produsere i land med lavere 

arbeidskraftskostnader 
• Uklar merking 

– Brasiliansk regelverk 
– Forbruker 

• Tilsetningsstoffer 
– Fosfat 
– Glasering 

• Produktfortrinn 
– Produksjonsorientert  
– Markedsorientert 
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Finn-Arne Egeness 

Nye bacalaoprodukter i 
brasilianske supermarkeder   
Markedsmessige konsekvenser for norsk 
klippfisk  
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