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(3 MOREFORSKING

Bakgrunn

e Utfordringer knyttet til rekruttering av ferdig utdannet
arbeidskraft

— Nautiske offiserer og maskinoffiserer
e Strengere krav til formell kompetanse hgyere enn fagbrev
(storre fartay)
 Konkurranse om kompetent arbeidskraft forventes a gke
fremover

* Naeringen rapporterer om utfordringer knyttet til 3 holde pa
arbeidskraft etter endt fagutdanning (= offshore- /
supplynaeringen)
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Malsetting

e Konkrete tiltak og virkemidler for a rekruttere og beholde
arbeidskraft i fiskeflaten

* Beskrive kriterier og preferanser i valg (bortvalg) av jobb etter
endt fagskoleutdanning

— Fiskerinzeringen vs. Supplyneaeringen

« Kartlegge rekrutteringsstrategier i fiskebat- og
supplybatrederier (selskapsstruktur)

o Skissere aktuelle tiltak for a gke fiskeflatens attraktivitet

» Utarbeide forslag til strategier for a rekruttere offiserer til
fiskerinaeringen
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Styringsgruppe

* Fiskebatredernes Forbund v/ Paul-Gustav Remgy
* Fagskolen i Alesund v/ Jon Edvin Dyb
* Roaldnes AS v/ Havard Rutgerson (tral)

* FHF/Sett Sjgbein v/ Astrid Haugslett og Kristian
Henriksen

* Leinebris AS v/ Christer Leinebg (autoline)
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Datagrunnlag

 Apne intervjuer (kvalitative data)
* Spegrreskjema (kvantitative data)

* Ni fiskebatrederier, fire supplybatrederier, 32 ferdig
utdannede personer



(b MOREFORSKING
Litt om rederiene

* Gruppen "Fiskebat”:
— Ni rederi fra Sunnmegre
* Tre linefartgy, tre ringnotfartgy, seks tralere
— Sysselsetter 290 personer
* 48 nautiske offiserer, 40 maskinoffiserer

— Offiserer per fartgy (ca.); fire nautiske offiserer, tre
maskinoffiserer

— Omsetning 2009: 549,1 MNOK
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Litt om rederiene, forts.

* Gruppen “"Supplybat”:
— Fire rederi
* 50 fartgy (bl.a. ankerhandtering, supply, multifunksjon)
— Sysselsetter 1486 personer
e 391 nautiske offiserer, 292 maskinoffiserer

— Offiserer per fartgy (ca.); atte nautiske offiserer, seks
maskinoffiserer

— Omsetning 2009: 3.212 MNOK
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Selskapsstrukturer

Fiskebatrederi Supplybatrederi

* Enbatsrederi * Flerbatsrederi

* Lite ressurser til * Rekrutteringsavdeling
rekruttering e Store organisasjoner

 Sma organisasjoner
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Alderssammensetning
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Litt om de ferdig utdannede

e 32 offiserer
— Ni arbeider i fiskerinaeringen
— 14 arbeider i supplynaeringen

— Ni arbeider i andre naeringer (handelsflaten og
innenlandsk sjgfart)

e 20 nautiske offiserer og 10 maskinoffiserer
— En arbeider pa land
— En er fremdeles kadett
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Litt om de ferdig utdannede, forts.

 8av 32 har arbeidet pa fiskebat i Igpet utdannings- eller
arbeidskarriere i tillegg til de ni som er i naeringen i dag

* To kvinnelige offiserer

* Totalt 15 offiserer under 30 ar, mens atte var passert 40
ar

* |ngen offiserer under 30 ar i fiskerinaeringen
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Utfordringer

* Hvilke utfordringer mgter rederiet vedrgrende
rekruttering til offisersstillinger?

Fiskebat UTFORDRINGER Supplybat
0% Vanskelig a na malgruppen 0%
11% Liten interesse for a jobbe i naeringen 0%
Mangel pa personer med:
0% - nautisk utdannelse 50 %
33% - skipsteknisk utdannelse 75 %
Hard konkurranse om:
11% - nautiske offiserer 50 %
67 % - maskinoffiserer 75 %
Det utdannes for fG med:
0% - nautisk utdannelse 50 %
44 % - skipsteknisk utdannelse 100 %
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Oppsummering av pastander

Helt enig 2

Noe enig 1 -

Verken
enig eller 0 -
uenig

Noe

uenig @kt konkurranse
generelt

@kt konkurranse
med supply-/
fiskerinaeringen

Stort rekrutterings- Rekrutterings- Rekrutterings- Problematisk 3
behov i dag behovet har gkt behovet vil gke rekruttere

-2
Helt
uenig

M Nautiske offiserer fiskebat B Maskinoffiserer fiskebat m Nautiske offiserer supplybat ® Maskinoffiserer supplybat
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Rekrutteringssituasjon i fremtiden

* Gi en tallfestet prognose for rederiets

mannskapsbehov de neste fem ar

Behov for mannskap om:

Type stilling 1ar 2-3ar 4-5 ar
Fiskebater | Supplybater | Fiskebater | Supplybater | Fiskebater | Supplybater
Nautiske offiserer 2 74 5 46 2 26
Maskinoffiserer 2 44 11 38 3 18

NB! Tall for supplyrederi er ofte basert pa kontrakter om nybygg
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Rekrutteringssituasjon i fremtiden, forts.

* Rederiene mener det er viktig a selv bidra til a sikre
fremtidig rekruttering gjennom:

— Opplysningsarbeid i samarbeid med
naeringsorganisasjoner

— Tettere samhandling med opplaeringskontorene

— A belyse mulighetene for a jobbe i naeringen blant
barn og ungdom
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Egenskaper — nautiske offiserer

* Viktigste egenskaper utover sertifikat

Interesse

L
"?f?\x;#'d

Referanser Palitelighet

Ansiennitet

‘ A Pliktoppfyllelse
F \ X

Samarbeidsvillighet Selvstendighet
Positivitet rfaring

=—@—Fiskeri =fll=Supply
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Egenskaper - maskinoffiserer

* Viktigste egenskaper utover sertifikat

Arbeidsvillighet
100%

Positivitet

==@=Fiskeri ==ll=Supply
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Forskjeller mellom naeringene

Samarbeids-
partnere

Rekrutterings-
arenaer

Arbeids-
forhold

—

—

(S)H@gskole / universitet
(S)Fagskolen

| (S)Fiskerifaglige opplaringskontor

(S)Maritime opplaeringskontor
| (S)Maritime videregdende skoler
B (A)Utdanningsmesser

(A)Omvisning bat

(A)Media

(A)Hggskole / universitet
(A)Fagskolen

(A)Videregaende skoler

- (A)Ungdomsskoler
(F)Oppfelging

(F)Konkurransedyktig Ignn

(F)Ansettelsesavtaler

Ikke i det hele

M Supplybat

M Fiskebat

1

| liten grad | noen grad | stor grad
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Aktiv rekruttering ved Fagskolen
- sett giennom offiserenes gyne ..
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Antall offiserer
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Fiskeri Supply Handelsflaten Anna skipsfartsnaering



‘ MOREFORSKING

Rekrutteringskanaler

Fiskebat Supplybat
Kanaler: Nautiske
offiserer Maskinoffiserer Offiserer
- Samarbeid med andre fartgy / rederi 33% 22 % 50 %
- —
- Eget nettverk / bekjentskapskrets @) % SQD 100 %
- Aviser, tidsskrifter eller andre trykte medier 22 % 44 % 25 %
- NAV og andre stillingsdatabaser 0% 0% 25%
- Forespgrsler fra interesserte, uten utlysning 22 % 56 % 100 %
- Intern rekruttering 33% 22 % 100 %
- Egen hjemmeside 11% 22 % 100 %
P —
- Oppleaeringskontor 22 % @ 75 %
- Utdanningsinstitusjoner (universitet, hggskole,
0% 11% 75 %
fagskole)
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Mannskap rekrutteres fra

« Atte rederier har rekruttert nautiske offiserer i |gpet
av de siste tre arene
* Tre rederier har ansatt nyutdannede
 Ett rederi har mattet hente arbeidskraft fra utlandet
(Feergyene) grunnet mangel pa norske offiserer
* Fem rederier har rekruttert maskinoffiserer i |lppet
av de siste tre arene
* To rederier har ansatt nyutdannede

* To rederier har mattet hente arbeidskraft fra utlandet
(Feergyene) grunnet mangel pa norske offiserer
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Utenlandsk arbeidskraft

e Sannsynlighet for rekruttering av utenlandske

offiserer de kommende fem arene

Antall rederi
D

Usannsynlig

Verken eller

Sannsynlig

B Nautiske offiserer

B Maskinoffiserer



* Rederienes vurdering av eget og naeringens
omdgmme

Sveertbra 3

Bra 4 -
Akseptabelt 3 - B Omdgmme rederi
B Omdgmme nzering
Dérlig 5

Sveert darlig

Line Tral Ringnot Supply Fiskefartgy
samlet
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Omdgmmebygging

* Rederiene:
* Presentere gladnyheter
* Vere synligi media
* Opplyse om forholdene ombord (teknologifremskritt)
* Henge med pa utviklingen / struktureringen

* Naeringen:
* Fornying av flaten
* Forbedre rammevilkarene
* Opplyse om naeringens mange muligheter (for folk flest)
e Positiv fremstilling av neeringen
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Hva pavirker valg av arbeidsplass?
- sett gjennom offiserenes gyne .

Arbeidsoppgavene

Lgnsvilkar

Omdgmmet til rederiet
Karrieremulegheitene innan rederiet
Fast utetid

Sosialt miljg om bord

Gode fasilitetar
Omdgmmet til naeringa
Kjende andre i rederiet

Neer familie i rederiet

0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

B Einig MW Ueinig
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Hva kan gjgre fiskerinaeringen mer attraktiv?
- sett gjennom offiserenes gyne .

Arbeide for a betre arbeidsforholda i naeringa

Vere meir aktive for a rekruttere nye kadettar

Bli flinkare til a informere aktuelle kandidatar

Vere meir synlege utad

Arbeide for a betre omdgmme til naeringa

Etablere ein "sentral" for sma rederi

Legge til rette for etter- og vidareutdanning

Legge til rette for betre karrieremulegheiter

Legge til rette for anna kompetanseheving

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

m Svar M Ikkje svar
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Arbeidsforhold det bgr fokuseres pa a forbedre
- sett giennom offiserenes gyne ..

Arbeidstid

Lgn

Fasilitetar om bord
HMS

Ryddigheit ift tilsette
Arbeidsmiljg

Anna
Sjukelgnsordningar

Forsikringsordningar

0 2 4 6 8 10 12 14 16

m Svar | Ikkje svar
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Planfestet rekrutteringsstrategi

* Ingen utbredt bruk av planer for rekruttering

* 4 av 9 rederier har gjort endringer i deres
rekrutteringsstrategi pa bakgrunn av gkt konkurranse
om arbeidskraft

* Endringer er knyttet til gkt bevissthet rundt
rekruttering, samt bruk av leerlinger (maskinlaerlinger
spesielt)

* Rekruttering skjer nar behov oppstar

* Flere rederier papeker imidlertid at rekruttering er pa
dagsorden hele tiden
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Tiltak for a veere attraktive for ungdom

* Opplysnings- / informasjonsarbeid
* Fokus: allsidigheten, spenningen, Ignnsvilkarene, fritiden
* ”"Den leiken den ville han sja”

* Fortsette utviklingen av og arbeidet med
opplaeringskontorene

 Mediehandtering
e Arbeide for bedre vilkar

* Sett Sjgbein
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Hvor begr fiskerinaeringen veere mer synlig?
- sett giennom offiserenes gyne ..

Pa yrkes- og utdanningsmesser
Pa fagskulen

| vidaregaande skule

| grunnskulen

I media

Pa hggskulane og universiteta
P3 internett

I nzermiljpet

Anna
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Uttalelser fra fiskebatoffiserene om tiltak for a bli mer
attraktiv for nyutdannede

* Fritid, lann og arbeidstidsordninger
— Faste turnuser, mindre Ignnsvariasjon i neeringen
— Bedre sosiale ordninger (pensjonsretter mv.)

* |Informasjon og omdgmme
— Realistisk informasjon om naeringen

— Fremheve faktiske forhold i naeringen (arbeidstidsordningene
bedre i dag enn tidligere)

* Ryddigere nezering

— Behandling av mannskap, f@lge lover og regler ift. bemanning,
arbeidstid og -milj@, sikkerhet (saerlig i mindre rederier)
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Grunner for at ungdom skal velge en karriere som

offiser i fiskerinaeringen

Fiskebatrederiene (grunner)

* Gode Ignnsbetingelser

e Spennende naring /
spenning i arbeidsdagen

* Variert, utfordrende og
interessant arbeid

* Friordning

Fiskebatoffiserene (fordeler)

* Gode Ignnsbetingelser

Spenning

* Interessant yrke

* \Variasjon

* Fritid

* Naering i utvikling
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Var fiskerinaeringen et reelt valg? ...

Nar jeg valgte a arbeide der jeg arbeider na, kunne jeg velge mellom ulike typer
bater bade i fiskerinaeringen og i andre naeringer

12

10

Heilt einig Litt einig Litt ueinig Heilt ueinig
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Om a skifte naering — fra annen skipsfart til fiskeri og
motsatt

Kunne du tenke deg a ga over til en stilling i Kunne du tenke deg a ga over i en stilling i
fiskerinzeringen? (n=23) andre naringer enn fiskerinaeringen? (n=9)

[N
o
(o)}

9
8 5
i 4
6
5 3
4
3 2
2 1
1
0 0

Ja Nei Veit ikkje Ja Nei
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Oppsummering

e Felles for begge nzeringene:
— Behovet for offiserer har gkt og vil fortsette a gke
— Utfordringene oppleves stgrst vedr. maskinoffiserer
— Rekruttering er ikke problematisk i dag

* Noen forskjeller:

Fiskerinaeringen Supplynaeringen
Sma rederi Store rederi
Antall enheter gatt ned Antall enheter gatt opp

@kt konkurranse om arb. kraft | Ingen endring i konkurranse

Liten grad av aktiv rekruttering | Stor grad av aktiv rekruttering

Spenning, variasjon Forutsigbarhet, arbeidsforhold
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Forslag til innsatsomrader

* Vaere mer synlig i utdanningen
* Arbeidstidsordning / forutsigbarhet
* Samdrift mellom fiskebatrederiene
— Rekruttering og karrierelgp
— Systematisk opplaeringsprogram (Kadettopplaering)
* Fremheve naeringens muligheter og allsidighet
— Skyve ungdommen frem
— Avkrefte myter
Utenlandsk arbeidskraft

— Samarbeid med nzeringsorg. i andre land om bruk av
kadetter
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Videre forskning

* Landsomfattende undersgkelse
* Pilotprosjekt — “Offiserspool”

— Fiskebatredernes Forbund prosjektansvarlig
— Oppleeringskontorene koordinator

— Fglgeevaluering (Mgreforsking)
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Bjgrn Tore Nystrand
Forsker / Researcher
Mgreforsking Marin
P.0.Box 5075
N-6021 Alesund
Telefon: (+47) 70 11 16 27
Mobil: (+47) 958 73 039
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