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Hva er menneskelig feil?

Feil som skyldes vurdering av enkeltpersoner
basert pa personenes risikooppfatning i den
gitte situasjonen. Altsa en subjektiv risiko.

Mennesker gjor feil

Teknologi svikter

Hvordan bli gode pa a monitorere, forutse,
l2ere av og handtere hendelser?



FORMELL STRUKTUR OG
ORGANISERING
Regelverk

Prosedyrer

KULTUR
Verdier
Holdninger
Kompetanse

TEKNOLOGI OG
INFRASTRUKTUR
Teknisk konstruksjon
Utforming

RELASJONER OG NETTVERK

INTERAKSJON OG ARBEIDSPROSESSER
Samarbeid

Kommunikasjon

Ledelse




eknologi og infrastruktur

eknisk konstruksjon
Utforming

Anleggenes og batenes

— oppbygging,
— tilrettelegging,
hjelpemidler




Organisasjonskart
Direktar

Avd sief 1 Avdsjef2 Avdsjef3

Avdleder 1 Avdleder2  Avdleder3  Avdieder 4




When top level guys look down
they see only shit.

Hvordan er det
egentlig?

v
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poullh - | When bottom level guys look up
7\ | ¥\ Vg AN they see only assholes.
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Kultur

e Verdier, sosiale forsterkere av atferd, dvs. de
gker sannsynligheten for at en gitt atferd
oppstar igjen og igjen.

e Kompetanse, evne eller kvalifikasjoner, formell
og uformell.

* Holdninger (eks dette er rutine -> mindre
arvaken)



Uttrykk:
-oppfatninger oc
meningsytringer,
-falelsesmessige
reaksjoner,

-i handlinger.

Basert pa kunn:
ervervet gjenr
erfaringer, me
overtatt re

"The word around the office is that you have
an attitude problem. ..."




Noe a forske pa!

Hva er spesielt med * Har vi teknologi som

havbruksnaeringa? understgtter
Hva virker inn pa sikkerhetsarbeidet?

sikkerhetskulturen i * Hvordan virker samspill

havbruksnaeringa? med myndigheter inn

Hvorfor gar det ikke pa sikkerhetskulturen?

oftere galt? * Hvordan er det a veere

Hvordan kan vi laere av ung, gammel, kvinne og

det som ikke skjedde? A ,
havbruksnaeringa?




