J\/ﬁ | TORSKESEKTOREN Jf Nofima

Torskeseéforen

FHF -pros JekT 900543
S’rm‘us per' mal 2015




o Nﬁﬁ @KT LONNSOMHET
MGI I TORSKESEKTOREN

Utvikle kunnskap om hvorfor torskesektoren over tid har
hatt svak lennsomhet

Foresla tiltak som kan bidra til a gke torskesektorens
konkurransekraft og lennsomhet

Utvikle faglig kunnskap om hvordan offentlig forvaltning
kan bidra til a gke verdiskaping fra fornybare
fellesressurser

Utvikle et sterkt samfunnsvitenskaplig miljg med unik
kompetanse om hvordan nasjonale offentlige r'egulemnger'
av fangst og produksjon fra ville bestander pavirker |
neeringens internasjonale konkurransekrafT s‘rruk’rur og
lannsomhet S |
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Arbeidspakker i programmet Q |¢m¢msomun

Rammeprogram
@kt lpnnsomhet i torskesektoren

| TORSKESEKTOREN

Politiske og Sektorens @konomiske
institusjonelle rammebe- rammebe-

samfunns- tingelser og tingelser i

bindinger regelverk Norge

Markedsbasert
hgsting

Pakke 5

Miljg-
utfordringer og
Iennsomhets-
forhold
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Sfyringsgruppe 2015 J\Jfﬁ  TORSKRS ROOREN

Stilling/tittel/organisasjon

Johnny Caspersen Styreleder Norges Rafisklag

Kjell Ingebrigtsen Leder Norges Fiskarlag

Sverre Johansen Direktor Industri Sjemat Norge
Thomas Farstad Konsernsjef Norway Seafoods ASA
Tommy Torvanger Konsernsjef Nergard AS

Johan Williams NFD (observater)

Berit A. Hanssen FHF-ansvarlig
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Refer-ansegpuppe 2015 J\J‘(ﬁ ki)

Stilling/tittel/organisasjon

Johnny Caspersen
Kjell-Olaf Larsen
Jan-Birger Jorgensen
Paul O. Jensen
Jirgen Meinhardt
Willy Godtliebsen
Thor Wold
Karl-Viktor Solhaug
Synngve Liabg
Bernt Bertelsen
Berit A. Hanssen

Styreleder Norges Rafisklag
Daglig leder Batsfjordbruket

Ass. gen.sekretaer Norges Fiskarlag
Styremedlem Norges Kystfiskarlag
Fagsjef hvitfisk NSL

Salgssjef Norges Rafisklag
Fiskebatreder

Norges Fiskarlag
Fiskeridirektoratet (observater)
NFD (observater)

FHF-ansvarlig
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Kunnskapsleverander i den offentlige u\fﬁf’ﬂnﬁi’(ﬁ;ﬁ%ﬂ:’éﬁ

Skriftlig:

- Rapporter

- Informasjonsark

- Nettsaker

- Kronikker/Intervju

- Populeervitenskapelige artikler
Foredrag

- Referansegruppemegter
- Styringsgruppemgter
- Heringer

- Fagdepartement

- Direktorat

- Nceeringsorganisasjoner
- Salgslag

- Konferanser/Seminarer
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OKT LONNSOMHET

Kompe'l'anseove rfori ng J\—’FZI I TORSKESEKTOREN

Innspill til sjgmatmeldingen
Overvakning og radgiving rundt avvikling av vintersesongen

Virkemidler for gkt bearbeiding og lennsomhet i
sjematneeringen

Sekretariat NOU - Rammevilkdr fiskeindustri
Verdens fremste sjematnasjon - innspill Neeringskomiteen

Innspill STAMAT 2025 - hvordan skape ver'dens fremste
villfisknaering? e

Innspill LO - Hvordan gke Iznnsomhe’ren__._,i’f‘rorSR_eéekTorgn?--.___...:..j;_. o

Utdanning og videreutdanning
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Syner‘gier‘ fr'a TOf'SkeprogrammeT {S ?‘zm LONNSOMHET
I TORSKESEKTOREN
Store prosjekter pabegynt fer 2014:
EV:
«  EcoFishMan, der nye forvaltningsregimer som bedre skal ivareta mil jg- og
beerekraftighetshensyn skal utvikles og testes (simuleres)

WhiteFish, der et verktey for dokumentasjon og egenkontroll av miljeregnskap i torsk- og
hyseindustrien skal utvikles, til bruk i hver enkelt bedrift

ACCESS (Arctic Climate Change, Economy and Society), som skal analysere konsekvenser av
klimaendringer for sjgmatnceringer i arktiske strok.

MareFrame, der de nye forvaltningsregimene som bedre skal ivareta mil jg- og
beerekraftighetshensyn (utviklet i EcoFishMan) skal settes ut i livet

FoodIntegrity, der vi skal se pa juks og feilmerking (bla. relatert til pdstander om
miljevennlighet og beerekraftighet) av sjematprodukter, og hvordan dette problemet kan
bekjempes eller reduseres

Nordisk rad;

WhiteFishMalLL, der effekten og beTydningen av informasjon relatert til miljo og
beerekraftighet skal analyseres, spesielt i forhold til for'br'uker'm‘rer'esse -preferanse og
betalingsvillighet -

Kystfiske i Nord-Atlanteren
Norges forskningsrad: .
CRISP - Senter for forskningsdrevet innovasjon (sammen med HI og ncermgsakmr'er)
CATCH - Fangstbasert havbruk -
LO:
Lennsom foredling av hvitfisk i Norge - hva skal til? - LO



. ¢ ?|¢KTL¢NNSOMHET
Syner'gler' fr‘a Tor'skepr'ogr'amme-r I TORSKESEKTOREN

NFD:
- Sjematmeldingen

- Vintersesongen 2013

- Vintersesongen 2014

- Evaluering av foringstilskuddet
- Lennsomhet fartey u/1lm

- Sekretariat NOU - Rammevilkar s sza’rlndus’rm (2013 « og
2014) P y
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. ¢ ?‘GKTLﬂNNSOMHET
Fagllg kompe-'-anse I TORSKESEKTOREN

Det er utviklet fagkunnskap om hvordan:

underliggende faktorene bidrar til sesongtopper i hgsting av ville
fiskeressurser.

rammevilkdr - sammen med markedsmessig og_teknologisk utvikling -
pavirker neeringsakterenes valg med hensyn pa organisering av
verdikjeden, hgstingsstrategier og produkt.

biologiske forhold pavirker akterenes ekonomi. Dette er ofte
avgjerende for utilsiktede effekter av ulike offentlige virkemiddel -
og mangel pa maloppnaelse ved slike.

en neering utvikler seg i samspill (og konkurranse) med andre
neeringer.

konkurransefortrinn utvikles og vedlikeholdes i bedriftene under
stor usikkerhet i omgivelsene.

material- og produksjonsstyring i ulike or'ganisqu'bnsmodeller'
pavirker lennsomhet og beerekraft.

okt global arbeidsdeling far lokale s’rruk’rurﬁe”l‘-le konsékven_ser';“""' B

sosiogkonomiske forhold kan vektlegges i reguleringer-av ville
fiskebestander.

Jf Nofl ma
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{S ? ‘GKT LONNSOMHET
I TORSKESEKTOREN

Forelgpige konklusjoner

Gjennom Torskeprogrammet er det skapt ny kunnskap om
hvordan ulike offentlige virkemiddel pavirker lennsomheten i
torskesektoren.

Kunnskap utviklet i Torskeprogrammet er blitt sentral i den
offentlige debatten om utviklingen i torskesektoren.

Torskeprogrammet har veert viktig for a utvikle
samfunnsfaglug kunnskap om hvordan offentlig forvaltning
kan bidra til @ gke verdiskaping fra fornybar'e |
fellesressurser. /

11



Sentrale utfordringer som ma adresseres med
tiltak

* Hvordan skal rettighetene i torskefiskeriene
fordeles?

» Hvordan skal verdikjeden organiseres?
* Hvordan skal fangstreguleringene utformes?

* Hvordan skal samfunnskontrakten moderniseres?

06.05.2015 Styringsgruppemagte 12



Hvordan ber rettighetene til dette fiskeriet
fordeles?

Her peker torskeprogrammets resultater pa behovet for;

a heste innenfor langsiktige miljemessig baerekraftige
rammer

profesjonalisering, redelighet og redusert slgsing (gkonomisk
og erneeringsmessig) med en verdifull matressurs.

d etablere en moderne og apen markedsarena med
restriksjoner bade med hensyn til tid, konsen’rr'as Jon 0g
ressursrentebeskatning. -

d opprettholde en apen allmenning for de_.--"'ﬁ\inst.e---a'kT orene.
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Hvordan ber verdikjeden organiseres?

Her peker torskeprogrammet pa behovet for g;

oke koordineringen mellom de ulike leddene
utvikle velfungerende mellommarkeder som leverer pa:
- kvalitetsgradert prissetting
- demper sesongsvingningene
- reduserer faren for feil kvoteavregning
- legitimitet hos kjeper og selger
utvikle teknologiske og logistikkmessige lgsninger som gjor
kontroll med kvantum og vurdering av kvalitet enklere

gi heeringsakterene storre frihet til d velge -~
organisasjonsform bade horisontalt og ver-hkalf

Jf Nofl ma

06.05.2015 Styringsgruppemagte 14



Hvordan ber fangstreguleringene utformes?

Her peker Torskeprogrammet pa behovet for @;
dempe de arlige svingningene
dempe sesongsvingningene
dempe/fjerne driftsformer som slgser med ressursen

benytte kvotebonus og ressursrentebeskatning som
virkemiddel for a fremme teknologisk og drlf‘rsmessnge
nyvinninger A

! N K ."‘ ,'. - .
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Samfunnskontrakten

Torskeprogrammets resultater peker pa:

at of fentlige virkemiddel har veert mange og svaert
ambisigse i torskesektoren - og at de har hatt liten effekt

behovet for a redusere/likestille neeringen med de krav som
gjelder for gvrige neeringsakterer innenfor biologiske
beerekraftige rammer

behovet for a trekke r'essur'sr'en‘rebeskafnmg mn som et
aktivt virkemiddel -

e ————— " Jf Nbfima
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