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Formal

Utvikle nye produktkonsepter og
forretningsmuligheter basert pa gkt
forbrukerinnsikt og kundeforstaelse.

 En markedsrettet PU-prosess Ran
stimulere neringen til d utvikle nye retter
i samsvar med forbruRernes behov.

o Et storre utvalg i dagligvareseRtoren, Rar
gi okt forbruk og lonnsomhet for

neringen. QR inntak av sjomat gir en

rekRe dokumenterte helsefordeler.
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Var ambisjon

* Vivil bli mye bedre pa
Innovasjon og
merkevarebygging.

 Vivil GLEDE forbrukerne
og fjerne usikkerhet og
hindringer.

* Vi vil styrke var posisjon
overfor dagligvarekjedene.
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Vart Utklkkspunkt = fiva ser vi etter. . ..

Vi stiller oss i forbrukernes
sted, og vi forstar at
forbrukerne har ulike roller,
de er i ulike situasjoner og
opplever mange forskjellige
behov

Vi ser etter alt som har med
fisk og sjgmat. Alt fra ravarer
til ferdige maltider. Alle
maltider, bade hjemme og
ute.

Vi konsentrerer oss om
dagligvare handelen der vi
gjor vare daglige innkjap.

JN ofi ma
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Nye fiskekonsepter
Strategiske problemstillinger

Hva ma til for at produkter er lsnnsomme og gir varige konkurransefortrinn for akterer i bransjen

o Utvikle sterke merkevarer som
har potensial for hgy preferanse
hos forbruker.

« Bli mindre utsatt for dagligvare-
kjedenes forhandlingsstyrke.

* Redusere svakheter | bransjens
distribusjons- og logistikksystem.

« Skape starre konkurransekraft
hos sma og mellomstore aktgrer
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Produktutvikling (PU)

Tradisjonell PU Strategisk_Innovasjon

* HVA skal lanseres / produktide skape noe nytt som verden ikke har sett for!!
* HVORDAN - prosjektplan - HVORFOR - strategiske grunner for
« HVEM - prosjektgruppe innovasjon

- HVORFOR- selge mer « HVEM - aktarer i sjgmatsektoren

« HVORDAN - prosjektmodell
 HVA — nye fiskekonsepter
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Hva er innovasjon og nyskapning

Innovasjon er ideer som blir utviklet og innfort slik at de
forer til ny verdiskapning

J()%M/I/Zﬂif

G
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Hvorfor er det behov for
utvikling og innovasjon

« Familier med sma barn spiser
mindre sjgmat enn eldre

* Regelmessig inntak av sjgmat (2
gr/uke) anbefales for a redusere
livsstilsrelaterte sykdommer

g . |
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Innovasjonsprosessen i vart prosjekt

- eksempel pa arbeidsprosess ved utvikling av nye konsepter for fiskeretter -

Fremtidsbilde
Analyse
Idegenerering

Ideutvikling / konseptutvikling*

Teknologisk utvikling
Uttesting i markedet
Lansering og distribusjon

NOoO O R O

* her stopper vart prosjekt!

|
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Analyser dagligvaresektoren

- forsta forbrukernes behov mht sjgmatretter -

Trender innen sjgmat

Forbruk av sjgmat

Intervjue beslutningstagere | |
dagligvaresektoren, pa kjede- &
og butikkniva

Observasjonsstudier av
forbrukere og markedet |
dagligvaresektoren
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Megatrender i sjgmatsektoren 2010

' -
i
-

- Nytelse Forbrukerens behov
for spennende
maltidsopplevelser.

» Helsebglge Sjogmat har god
POSISjoN som sunn
middagsmat.

« "Tidsklemma” Hurtig og
enkel ferdigmat som smaker
godt

» Etisk mat Miljgbestemt og
samfunnsmessig baerekraft.
,CErlighet 0g ansvarlig het Kilde: AC Nielsen UK Jonathan Banks 2010

| "jNofima
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LETTVINT OG GODT FOR OSS | TIDSKLEMMA

Bake to Perfection
2 Chunky
Wild Alaska
H Pollock Fillets

T

i . |
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Gourmet sjgmat hjemme hos deg

JNofinm



Forbruk av fisk og fiskevare

« Barn og unge spiser lite
sjgmat malt mot resten av
befolkningen i Norge

« Barn/ unge er viktige
premiss-leverandgrer for hva
foreldre velger til middag.

Vi spiser 77 kg kjatt i aret (?)
Forbruket av fisk er ca 22 kg
(produktvekt).

 Stort potensial for a fa okt
inntaket av sjomat!
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Innspill innkjopsledere hos
dagligvarekjeder

- Flaskehalser og forbedringsomrader -

« @konomisk gevinst innen ulike kategorier

* Investere i markedsfaring av egne
produkter / Vilje til a ta risiko ved utprgving
av nye produkter seerlig ved satsing pa
store volumer

o Effektiv logistikk/distribusjon (ferskhet) /
bruke eksisterende distribusjonskanaler
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- Flaskehalser og forbedringsomrader - £}

« Samarbeid / alliere seg
med andre aktorer for a
bygge nye PU konsepter

* Fersk fisk og kort
holdbarhet, rullering i hylle

 Liten kategoriutvikling av
ferske kjolte
fiskeprodukter
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Fa til kategoriutvikling av ferske kjalte fiskeprodukter




Innspill innkjepsledere hos dagligvarekjeder
2] = @nsker fremover -

 Utvikle sterke merkevarer med hgy

preferanse hos forbruker / gkt satsing
pa egen merkevareprofil

* Noe nytt og trendy, eksklusive retter,
gourmet produkter pa en lettvint mate,
eksotiske retter, tradisjonsretter, rask
hverdagsmat

 Flere paleggsprodukter av fisk
tilpasset barn, voksne og eldre

 Produkter som har en historie a fortelle!

17.01.2011 9
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Fa frem produkters historie, kvalitet og renhet

P o .« |
17.01.2011 10 :



Dagligvaresektorens @nsker mht sjgmatretter

Innovative sesongtilpassede sjgmatretter koblet til markedsplan
Redusere sortimentet i ferskvaredisk / fokus pa store varegrupper

Dokumentert behov i markedet for nye produkter

'JNofim‘a
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ObservaSjoner gir innSikt Forsta hva som er viktig for forbrukeren

Det smaker
godt, jo.!
N
F

Observere hva forbrukere
Kijgper i dagligvarebutikker.

Samtaler med forbrukere /
kartlegge hva som er deres
behov.

| slike samtaler kan det
komme frem momenter vi ikke
har tenkt pa for.

K ozibres som ddioe pllazzplrozn

Skissere forretningsideer som
del av strategisk innovasjon.
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Hvor trenger vi mer innsikt

Forhold vi ikke har veert klar over far eller som gir 0ss en ny synsvinkel pa en kjent
problemstilling. Gjennom ny innsikt vil se nye muliaheter.

Hva skaper usikkerhet i forbrukernes ﬁ ﬁ
handlesituasjon for fisk og sjgmat? % - % :
Hva skaper usikkerhet nar

forbrukerne tiloereder fisk og sjgmat?

Hva ogker / reduserer gleden og
nytelsen ved et fisk og sjgmatmaltid?

Hva er dagligvarekjedenes
problemstillinger knyttet til ulike
kategorier innenfor middager av fisk

0g sjgmat? | INNSIKTSBOKA var

Grunnlag for

som vi har arbeidet med pa samlinger |

_.'JNofima
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Innsikt som falge av observasjoner

« Vi savner en stor merkevare

* Fisken burde veert dyrere

Vi har gode historier som vi ikke forteller
Vi kunne selge retter i stedet for ravarer
 Viburde hatt 1001 torskeretter

« Forbrukere er i ulike situasjoner

« Generasjon Z spiser ikke sild!
 Lutefisk er en sosial begivenhet

« Fisk kan vaere kosemat

« Skalldyr er enkel helgemat

« Bransjen var burde laere seg a
samarbeide

 For fisk er sunnhet en selviglige
e Vi har da laert & rense fisk!
 Barn liker fisk

« Dagligvarekjedene ma vaere avhengige
av 0ss, ikke omvendt

'JNofim‘a
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Idegenerering

« Tar utgangspunkt i en

definert problemstilling man
gnsker a lose

Bruker teknikker som
inspirerer til mange
assosiasjoner og gir
motivasjon til & hente frem
de mest spennende ideene

En industridesigner tegner
de mest orginale ideene!

17.01.2011 15




@nsker for nye sjgematproduker

Prosjekt Mmmmseafood

« Mer mangfold

« Enkel tilberedning

* Hoy kvalitet

« Smake godt

« Attraktivt utseende

« Maltider for hverdag
« Maltider for helgekos

+ La fisk bli et positivt valg
for barn og unge

lﬂwa::.flma
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Double Fresh .
o%o:bllree;resh K] ar-ti |- kO K

stid pa minst 10 dagar

lﬂa::.flma
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Fokusgruppetest - Voksne med og uten barn
— identifisere gnsker fra forbrukere i dagligvaresektoren -

Tilbakemeldinger
Fisk er sunn og god mat!

"KIT (lego) - produkter”
Flere enheter, et maltid a la Taco.
Bilder og enkle oppskrifter:

» Fiskesuppekraft i velsmakende
fiskesuppe

 Skattekisten for barn
+ Fredagsfiskemiddagen

17.01.2011 18



deutvikling

Velge innovasjonsportefalje — aktuelle forretningsideer

Hvilke forbrukerbehov skal
dekkes

Aktuelle hinder / skjeer i
sjgen

Strategisk posisjon

Hva er salgs- og
iInntektspotensialet

Tiltak pa kort og lang sikt

Dybdebeskrivelse av utvalgte ideer

17.01.2011 19
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Vi savner en stor merkevare

O twnen fisk og sjpmat
har vi Lngen store,
nasjonale merkevarer
som Gilde, Prior eller
Grandiosa

VL har mye eksport,
men Lingjen stor

Lnternasjonal L-- A

merkevare fra Norge

onsdag 5. mai 2010



O Hjort ytrefilet hos
Strgm-Larsen Rr
e

DYy reste hos Cewntra
Majorstuew var
kRveitefilet til Ry 289, -

Fisk og sjpmat ma
vaure alt fra det
billigste til det
dyreste

onsdag 5. mai 2010



Vi har gode historier vi ikke
forteller

Vi forbrukere far
lkke engang vite
hvor fisken kommer

fra

Det er sjeLdew
emballasjen forteller
en. historte

onsdag 5. mai 2010



Vi kunne selge retter i stedet
for ravarer

0 Mer bearbeldede
prod wleter

0 €Eksklusive
prool wleter

O Gowrmet pa en
Lettvinn medite

O €Eksotiske retter og
tradisjowsretter

onsdag 5. mai 2010



O Portugiserne
Rrangler om det er

365 ¢eller 1001
oppskrifter pé

bacalhaw

O VL har én mate @
kRoke torskewn var p&

onsdag 5. mai 2010



Forbrukere er i ulike situasjoner

Noen gawnger Vil vi prave
noe nytt og trendy

Noew ganger vil vi
Lmponere gjestene Viire

Noewn ganger trenger vi
raskt hverdagsmat

[ en perioole har VL smé barn
sowm styrer Livene Vire

Nar vi blir elove, far vi
awdre prioriteringer

onsdag 5. mai 2010



O ungdom spiser
susht og breiflabb

0 Pewsjowis’cer spiser
sild

O ..men ma det vaere
slik??

onsdag 5. mai 2010



onsdag 5. mai 2010

Da spiller det Liten rolle om
Vi egentlig tkke Liker
Lutefisk sé godt

Dewn drlige Lutefisk-
middagen vil vi Lkke g
glipp av, og etter noew ér
begywnmer i & Like denne
rare fisken....

Hvorfor skal lutefisken
vare aleme om & ha et slilket
hpydepunket?




Fisk kan vaere kosemat

r

-1

- :

- 5 ¥/ 4
o

. B ’.\ b4

X

O Alle vet at fisk er
sunt. Men noe fisk
09 sjpmat Runine
bare vaere til Ros og
nytelsel

onsdag 5. mai 2010



Skalldyr er enkel helgemat

O sSkalldyr er enkelt,
mewn Likevel festmat

Enlkelte sleaLLalHr har
VL Lkke helt vendt oss
til

Hva skal til for at
skalldyr blir et enda
mer naturlig valg
for enkel helgekos?

onsdag 5. mai 2010



Bransjen var burde leere seg a
samarbeide

O Parma fikk suksess
@jewwom a lage et
konsortium

O Alle \/prrodusewter
samarbelder om G

markedsfgre sitt
vinomraole

[ (talia kowntrolleres

torrfisken vir av de
Ltalienske tmportgrene

onsdag 5. mai 2010



O ..og derfor glemmer

VL @ utnytte det

O Vi kunne lage

produkter som tok MOLLERS |

sunnhet til nye TRAN

000

onsdag 5. mai 2010



O Mewn sannheten er at
forbrukere Raw Lite
om fisk og sjpmat

O Selv drevine hobbg—
kokler blir ustkere!

00 VLU har sett et stort
behov for Runnskaps-
formidling

onsdag 5. mai 2010



Barn liker fisk!

O Deter bare vi voksne
som Lkke tar barnas
behov pé alvor - vi vil
at de skal Like
akRkurat det samame
SOML 0SS

onsdag 5. mai 2010



Dagligvarekjedene ma veere
avhengige av oss, ikke omvendt

O VL wma vise at de har
lLangsiktige fordeler av & r )
samarbetde med oss

Vi ma veere best pi
Rategoriutvikling og til é
skape volumveRst

VI mé utvikle oss
Rontinuerlig slik at vi
alltid er et «fiskehode»
foran

onsdag 5. mai 2010



Mnu'ﬂ i\_o, rconserv AS
- o =

.alm

onsdag 5. mai 2010


mailto:jorunn.sofie.hansen@nofima.no
mailto:jorunn.sofie.hansen@nofima.no
mailto:geir@brandgarden.no
mailto:geir@brandgarden.no

Noe nytt som vi tror
bransjen kan lansere og
tjene penger pa!

lvareta behov hos forbrukerne
0g veere strategisk viktig for
bransjen.

Var innovasjonsportefolje
bestar av 9 forretningsideer.

Innovasjon: Vi kan aldri vite

med sikkerhet hva som lykkes.

Vi ma en ildsjel som har
ansvar realisering.

17.01.2011 1

Forretningsmulighet

God smak, nytelse
og glede

'JNofima



Innovasjonsportefolje / forretningsideer

Fiskedisken AS
. Gourmetfarse
Fiskesuppekit
Paleggsfisken

. Grillfisken
Fredagsfiskemiddagen ,E |
. Cran Cru

. Skattekisten
. Artic adventure " o

8

© O N oA~ WN =
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NY FORRETNINGSIDE ERsEL.CHVd =4

Kjerne:

Ferdig fiskekraft, basis for
en god fiskesuppe eller
fiskegryte — raskt og
enkelt! Vi tilsetter fisk
skalldyr og grannsaker
etter eget gnske.

Strategisk forankring

Ny kategori i dagligvare
som vi tar eierskap til

v i koo Eako e av

Giod suppe ar goft, maon tidknevende og vanskelg. M
biir chodt Fsi o ekt

vl ha mulighat 1 & Ingreshansar ok oiik ot
#thlmnmnn Ty ke
1 ot fra forbnuo ot folk tberkyser god

Wl dagar an /1y iomieges | cogigyans Sam v tor lrskng B og s knakume ot Tom.

siaift o tios pd pakken glor ot du
ko o .

= God kraft of fersks ik gir topp

Ingan har boedre forutsetninger ann oss for & lage god
fiskakratt.

W kan onkait it allanser med ancdm esenrdoror oy
Loka. gronnsaker



Innsikt - forretningsmulighet

17.01.2011

God suppe starter med en
god kraft, men at dette
ofte er for vanskelig eller

for tidkrevende for ' “ 1 q“,,, ;

forbrukerne.

‘, I‘| r’"

God kraft er i
utgangspunktet lett a
selge i dagligvare, da den
f.eks. kan veere
hermetisert — selges i
langtidsholdbar
emballasje (pose)

l9N+|::.f|ma



Noen ganger lager vi suppe Fra innsiktsboken

fra grunnen av, andre
ganger er posesuppe veldig
praktisk. Men onsker vi 4
lage en virkelig god suppe
pa en rask og enkel mate,
har vi fa valgmuligheter. Vi
savner en stor merkevare

FISKESUPPEKIT kan lanseres som en merkevare som tar
eierskap til en ny kategori. -

Vi kunne selge retter i stedet for ravarer. Et FISKESUPPEKI“T'\'/'iI"'
veere en komplett rett som forbruker kan tllpasse til egen smak

JNoflma
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JEG LYKKES!

Jeg lager fisk selv om jeg verken kan rense eller tilberede fisken
Jeg fir god informasjon og praktiske lasninger. Alt gér raskt og enkelt!

Observasjoner Innsikt
ok - Jeg fpler meg usikker og velger derfor sjelden fisk og sjemat, selv :
* Mange forbrukere velger «gryteferdige- om jeg liker det godt. Jeg synes tilberedningen er vanskelig, litt * Vi har da lzert 4 rense fisk!
produkter, salv fra fiskedisken hver det ar ekkel og skaper mye sal. * Vi kunne salge retter | stedet for rvarer
rivarer som dorminerer *  Farbarukere er | ulike situasjoner
L]

Jeg vil glemne ha god og lett Higjengellg informasjon, prakdisk
emballasje og fisk- og sjgmatprodukter som er irettelagt for
sinne som meg.

Jeg vil ha frygghet for at jeg Ikke kan mislykkes og at alt kan g
sd raskt og enkelt at jeg lkke trenger & bekymre meg.

* Fordlands suksess Wi har gode histariar vi ikke fortellar




Brukeropplevelsen - FISKESUPPEKIT

| butikken ulike varianter fiskekraft: - F“:“ -
tomatbasert, flotebasert osv., samt 9 A=l
ulike fiskesorter og grannsaker.

Pa pakken enkel forklaring pa
hvordan man gar frem og hva man
evt. kan kjgpe. Tilsetningene kan du /.
fa i ferskvaredisken, eventuelt kan de a3
vaere ferdig oppskjeert og pakket i
frysedisken.

Nar man kommer hjem,
lager man en sunn og lettvint e
fiskemiddag som gir god samvittighet. = -

17.01.2011 7



Brukeropplevelsen — FISKESUPPEKIT-

Fiskesuppa skal bare koke et
par minutter far den er ferdig.
Oppskrift og tips pa pakken
gjor at du ikke kan feile.

God kraft og ferske ravarer
gir topp kvalitet i en helt
annen klasse enn posesuppe - ik

Vi lager en merkevare som
tar en utmerket posisjon i en
ny kategori

Kategorien kan utvides til
andre produkter for eksempel
fiskegrateng-kit

"jNoﬁm‘a
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Forbrukerbehov FISKESUPPEKIT

Vi legger til rette for flere raske middager med fisk og sjgmat

« God suppe er godt, men
tidkrevende og vanskelig. Na
blir det raskt og enkelt!

 Jeg vil ha mulighet til a velge
ingredienser selv slik at jeg ikke
trenger a ha med ravarer jeg
ikke liker

* Vi vet fra forbrukerunder-
sgkelser at folk etterlyser god
ferdiglaget kraft

Konkurransefortrinn
Ingen har bedre forutsetning enn oss for a lage god fiskekraft

/ »/Nofima
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FISKESUPPEKIT: ”Skjeer i swen ” hindringer?

Behov for samarbeid
mellom sjgmatbransjen og
grannsakleverandgrer?

Alternativt plukke tiloehgr i
butikken selv.

Kraften kan veere langtids-
holdbar

Vurdere holdbarhet hvis
fersk fisk og grannsaker.

'JNoﬁma

17.01.2011 10



Forbrukerne etterlyste ferdig - FISKESUPPEKIT-

fiskekraft, noe de oppfatter at |Hva laerte vi av Fokusgruppene
de ikke far tilgang til i dagens
velassorterte supermarkeder.

Interesse for ferdig oppkuttede
biter av ulike fiskeslag til bruk i
en fiskesuppe.

Positiv oppfatning pa
kvaliteten av bade ferske eller
frosne fiskebiter /annet tilbehgr

Problem halvfabrikata /
ferdigmat: Saltinnhold.
Fiskesuppekit uten salt, men
med en anbefalt tilsetning av
salt i oppskriften.

Klar indikasjon pa at fiskesuppe-
Kit har et stort potensial

/JNofima

17.01.2011 11



Takk for meg!




Kategoriutvikling av nye fiskeretter til dagligvaresektoren
VARE FORRETNINGSIDEER

Et WSL pms]e@t ﬁnanszert av TH F 2010 _
Jorunn SOﬁe Hapnsen Nofima Worconserv AS
i Samarﬁezc[ mec[ Geir ?{a6es[and %’mnc[ganfen
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1. Fiskedisken AS

Fiskedisken AS handler om a etablere - |
en egen fiskebutikk | dagligvare- = >h :
butikkene | samarbeid med kjedene.

Det betyr at vi star for hele driften av fiskebutikken og betaler
en leie til dagligvarebutikken som en prosent av omsetningen.

Fiskedisken AS handler om bedre logistikk og starre S|kkerhet
for kvalitet.

Vi har gode historier vi kan fortelle. Konseptet kan
om gnskelig kombineres med enkel serverlng | butlkken

"jNoﬁm‘a
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2. Gourmetfarse

Ideen handler om en helt ny kategori &
produkter basert pa mousse, pate etc P
som er tenkt brukt til festmat. ‘

Produktene leveres med sauser og annet tilbehgr slik at det
blir lett & lage en forrett eller en hovedrett.

Eksempelvis luftige og lette boller av steinbit med hummer-
saus. Produktene kan selges i ferskvaredisken eIIer len Iekker
eksklusiv emballasje | dellkatessekaleren |

I.'*'JNofin_?‘ia

17.01.2011 3



3. Fiskesuppekit

Utgansgpunktet er en god fiskekraft
(gjerne hermetisert | pose) som gir
forbrukerne en basis for a lage deilig
fiskesuppe raskt og enkelt.

Til kraften tilsettes ferdige pakker med fisk, skalldyr og
grennsaker. Pa denne maten kan forbrukeren oppleve a
lykkes med a lage en god hjemmelaget fiskesuppe.

| butikken kan forbrukeren velge flere varianter av flskekraft
tomatbasert, flotebasert osv. samt ulike flskesorter 0g
forskjellige grannsaker og pa den maten kunne Iage mange
varianter av deilige supper. | |

J N ofin_fia
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4. Paleggsfisken

Vi utvikler en ny merkevare med ¥
hoy kvalitetsprofil for en serie
sjgmatprodukter som egner seg
til palegg og matpakker.

Vi tror det er et stort potensial for flere produkter i markedet.
Eksempelvis kan dette veere slicede produkter med farger
og menstrer som barn liker og som ikke klisser i matpakken.

Produktene selges under felles merkenavn, mé-n kan veere alt
fra tube og beger til flow-pack. Det kan veere flere bedrlfter
som samarbeider om produktet alternatlvt kan Vi | gl
leieprodusere. |

17.01.2011 5
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5. Grillfisken

Forretningsideen omfatter
en hel serie med gode
produkter som er ferdige til
a grilles.

Dette kan vaere komplette produktlgsninger med informasjons-

il s
-t

materiell, innpakninger og utstyr slik som: Fisk med krydder og

urter ferdig pakket sammen med sitron, grgnnsaker mm.

Det legges til rette for at forbrukeren skal lykkes med grillingeh_'_,}:_x
anbefalinger mht oljer og marinader. Vi gnsker & selge retter |

istedet for ravarer.

17.01.2011
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6. Fredagsfiskemiddag

Vi bruker en sjgmatkokk til a sette
sammen et fiskemaltid og pakker det i
en eske med ravarer, ingredienser |
Riktig mengde, samt oppskrift og
vinanbefaling. Perfekt nar man
gnsker en rask gourmetmiddag,

f.eks. en fredag kveld!

P& denne maten kan en fa litt av
restaurantopplevelsen hjemme.
Dette er et maltid vi velger nar vi skal unne oss noe ekstra -
godt. Det er en stor glede a beherske kokkekunst hjemme
Fisk er fest! |

| "jNofima
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7. Gran Cru

De aller beste sjgmatproduktene selges
under en egen betegnelse slik som Gran
Cru betegner vin fra de aller beste
vinmarkene.

Hos oss kan dette lgses gjennom et konsortium som
definerer kvalitetskrav, eier merkevaren samt a ha felles
markedsfaring. Rent friskt og ferskt er viktige kriterier.

Teknologier som superkjoling kan innga i hele verdlkjeden
De aller beste sjgmatproduktene behandler vi med omsorg
0g presisjon.
"jNoﬁm‘a

17.01.2011 8



8. Skattekisten

Skattekisten kan inneholde historier og arbeids-
oppgaver for a involvere barna i matlagingen og
a fa dem til a like fisk. Pakken kan inneholde
tema pa sjgmat som barn synes er morsomt.

- -\""..'-'Ii-._..r._‘_‘.

Ravarer kan veere fileer eller farseprodukter som barn liker,
eksempelvis Kaptein Sortebills fiskeburgere. Dette kan veere
en ferdig pakke med tarrvarer hvor du velger fISk 0og andre
ferskvarer fra handlelisten pa esken.

Alternativt kan Skattekisten veere ferdlgpakket for salgi |
fiskedisken.

| "jNofima
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Turister fra inn- og utland tilbys
opplevelsesturer med kommersi-
elle fiskebater som gir ekstreme
naturopplevelser, gjerne i ruske- _
veer. Fisken som turistene fanger |
pakkes spesielt for a kunne tas
med hjem.

Alternativt kan vi ha med en
gourmetkokk pa baten som gir
kurs i matlaging med fisk og
sjgmat.

Vi tilbyr en pakke som omfatter
overnatting, fisketurer, omvis-
ninger pa produksjonsanlegg og

9. Artic Adventure

gourmetmaltider. ﬂNofnma
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