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SAMMENDRAG

| 2009 ble TEKMAR arrangert for 7. gang, dette aret pa Rica Nidelven Hatell. Arrangementet samlet 155
deltagere, med aver 70% av deltagerne fra industri. En bred staette til arrangementet fra Fiskeri- og
havbruksneeringens landsfarening (FHL), Norsk Industri \ Havbruksleveranderene og Norske Maritime
Eksporterer, samt fra finansieringsinstitusjonene Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfond (FHF-

prosjektnr. 200900183-/034), Norges forskningsrad (prosjektnr. 200383/S40) og Innovasjon Norge (prosjektnr.
2009/112966), har veert viktig for det gode fundamentet som TEKMAR hviler pa.

TEKMAR har siden starten hatt som misjon & bidra med kultur- og holdningsskapende aktiviteter, og gjennom
generisk kunnskapsbygging og kunnskapsoverfering fra andre omrader, medvirke til en ekt grad av
profesjonalisering og ansvarliggjering i naeringen. Dette var 0gsa viktige deler av TEKMAR 2009, der fokus pa
omdemme, interessekonflikter og rom for samarbeid, frambrakte gode diskusjoner. En stor del av tiden ble viet
orets hovedtema som gikk pa beredskap. Sjebasert oppdrett er prisgitt bdde naturens betingelser og
menneskers aktiviteter, og med de store verdier som naeringen forvalter, er det viktig & veere pa offensiven i
forhold til de hendelser som kan skje. Flere eksempler de senere ar har vist at man plutselig kan ha andre
behov far kapasiteter enn det en planlegger { “fredstid’, - og sparsmalet som ble bredt debattert var hva slags

trusler man star overfar - og hva skal, kan og vil en eventuelt kunne gjere med det.

STIKKORD NORSK ENGELSK
GRUPPE 1 Konferanse Conference
GRUPPE 2 Havbruk Aquaculture
EGENVALGTE TEKMAR 2009 TEKMAR 2009
Laks Salman
Havbruksteknologi Aquaculture technology
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1 Forord

Naorsk havbruk er i kontinuerlig utvikling, der havedinntrykket, til tross for en rekke utfordringer, er
vekst. Samtidig har naringen oppnadd en sterrelse og betydning som gjer at den i stadig sterkere
grad ma ta sine utfordringer ps alvor. TEKMAR har siden 2003 veert et bidrag for 8 samle naringens
akterer, og sette fokus pa utfordringene innen det sjebaserte lakseoppdrettet. TEKMAR har med
arene etablert seq som en viktig maeteplass og arena, og bidrar til viktige diskusjoner innen tema som
er av betydning for bredden av akterer i industrien. Dagens utfordringer skaper behov for utvikling av
nye lgsninger, noe som gjer at en i morgen kan drive et enda mer miljeriktig og skanomisk levedyktig
havbruk, samtidig som den norske havbruksklyngen kan styrke sin unike internasjonale posisjon som
en drivkraft for mer avansert akvakultur.

| 2009 ble TEKMAR arrangert for 7. gang. En bred stette til arrangementet fra Fiskeri- og
havbruksneeringens landsforening (FHL), Norsk Industri \ Havbruksleveranderene og Norske Maritime
Eksportarer, samt fra finansieringsinstitusjonene Fiskeri- og havbruksneringens forskningsfond
(FHF-prosjektnr. 200800189-/034), Norges farskningsrad (prosjektnr. 200383/S40) og Innavasjon
Norge (prosjektnr. 2009/112966), har veert viktig for det gode fundamentet som TEKMAR hviler pa.
Samtidig har denne plattformen gjort at SINTEF Fiskeri og havbruk, som praktisk tilrettelegger, har
arbeidet ut fra et fundament som har stor grad av legitimitet.

Det er ut fra TEKMAR skapt en rekke samarbeidsprasjekter, som har veert viktig for 3 drive
innovasjonen videre innen havbruksomradet. En sterre grad av kampleksitet i na&ringen har skt
nedvendigheten av 0gsa 3 kunne kombinere praktisk og teoretisk kunnskap, for 8 kunne ta fram
lesninger som svarer pa de utfordringer neeringen har.

TEKMAR har siden starten hatt som misjon & bidra med kultur- og haldningsskapende aktiviteter, og
gjennom generisk kunnskap og kunnskapsoverfering fra andre omrader, medvirke til en ekt grad av
profesjonalisering og ansvarliggjering i naeringen. Dette var 0gsa viktige deler av TEKMAR 2008, der
fokus pa omdemme, interessekonflikter og rom for samarbeid, frambrakte gode diskusjoner. En stor
del av tiden ble viet drets hovedtema som gikk pa beredskap. Sjebasert oppdrett er prisgitt bade
naturens betingelser og menneskers aktiviteter, og med de store verdier som neringen forvalter, er
det viktig 8 veere pa offensiven i forhold til de hendelser som kan skje. Flere eksempler de senere ar
har vist at man plutselig kan ha andre behaov for kapasiteter enn det en planlegger i ‘fredstid’, - og
spersmalet som ble bredt debattert var hva slags trusler man star averfor - og hva skal, kan og vil en
eventuelt kunne gjere med det.

Norge er et av de fa land i Europa som har vekst i sin akvakulturproduksjon. Dette gir 0ss gode
muligheter til 8 veere en viktig leverander i et stort naermarked. Samtidig gjer det 0gsa at det forventes
et sterkt engasjement fra Norge for & drive fram akvakultur som et viktig omrade for ekt glabal,
havbruksbasert verdiskapning. TEKMAR resultatene har siden starten veert viktig som
referansemateriale for norske bidrag inn til Europeiske satsninger, ikke minst i forhold til EATIP, den
europeiske akvakultur plattformen.

Trondheim, 13.9. 2010

Leif Magne Sunde
Prosjektleder TEKMAR 2009
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2 Innledning
TEKMAR 2009 ble arrangert tirsdag 8. og onsdag 9. desember 2008 pa RICA Nidelven Hatell,
Trondheim. TEKMAR har blitt arrangert arlig siden 2003, og arets konferanse var saledes det 7. i

rekken. Apningen av rets TEKMAR ble foretatt av direkter Ole Henes, Norske Maritime Eksporterer
(Figur 1).

Figur 1. Direkter Ole Henes fra Norske Maritime Eksporterer tok utgangspunkt i egne erfaringer
fra norsk toppfotball for 8 gi TEKMAR tilhererne et grunnlag for de omdemme relaterte
aktivitetene.

Det ble satt ny deltagerrekord under TEKMAR 2008. Antall deltagere var 155 stk, og en ble av
plasshensyn nadt til 3 stoppe pdmeldingen (Figur 2). En medvirkende &rsak til det gode
"deltagertilslaget’, var at programmet, som var utformet pa ettersommeren 2008, ble superaktualisert
pad hesten, som falge av utfordringer med lakselus, og en betydelig medieoppmerksomhet pa
luseproblematikken.

=

Figur 2. Full sal fra start under TEKMAR 2008.
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TEKMAR har befestet seqg som en arena som industrien finner verdifull. Med 48,4 % fra teknologi-
/tjenesteleveranderer og 22,6 % fra fiskeoppdrettere, var andelen industrideltagere over 70 %. Fra FoU
deltok 16,8 %, mens det fra offentlige akterer var 12,2 % (Figur 3).

Offentlige aktarer

Teknologi/tieneste-
leverandgrer

TEKMAR 2009 - Totalt 155 deltagere

Fiskeoppdrettere Deltagersammensetning

Figur 3. Fordeling innen ulike kategorier av deltagere under TEKMAR 2009.

Arets arrangement ble ledet av Forskningssjef Jostein Storey fra SINTEF Fiskeri og havbruk (Figur 4).

Figur 4. Forskningssjef Jostein Storey fra SINTEF Fiskeri og havbruk satte rammene for
arrangementet.

Gjennomferingen av kanferansen var pa "samme lest” som tidligere érs arrangement, med
kombinasjon av foredrag, gullappseanser og temastasjoner. Presentasjonene fra TEKMAR 2009 er
dpent tilgjengelig pa www.tekmar.no, der 0gsa informasjon fra tidligere ars TEKMAR er akkumulert.



http://www.tekmar.no/
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3 Program

TEKMAR 2009 var inndelt i 4 sesjoner:

Sesjon 1: Velkommen og mativasjon

Sesjon 2: Beredskap; andre aspekter enn havari og remming
Sesjon 3: Handtering av laks - ded eller levende?

Sesjon 4: Rom for samarbeid

Tirsdag, 8. desember 2009

19:00 Registrering pa RICA Nidelven Hotell, Trondheim

t SESJON 1: Velkommen og motivasjon

110:00- 1015} Velkommen til TEKMAR 2009. Direkter Ole Henaes, Norske Maritime Eksporterer

: Bakgrunn for drets TEKMAR: Omdemme, beredskap og handtering av laks. Farskningssjef Jastein Storay, SINTEF

10:15-10:25 t Fiskeri og havbruk AS

A gjere alle til laks - kan darlig omdemme true vekst i lakseoppdrett? Avdelingsleder Harald Sergaard Djupvik, TNS

10:25-10:50  Gallup

: : Konstruktive synspunkter pa oppdrettsneeringen fra hytteeierne. Styremedlem Halvar Stormoen, Narges
+10:50-11:10 ¢
: + Hytteforbund

0TS Ly s, estetik..?

55 Presentasjon rundt bordet. Gullapp seanse. "Mulig 8 skape bedre omdemme gjennom bedre lasninger?” Hva irriterer? !

11145-1245 | LUNSJ

SESJON 2: Beredskap; andre aspekter enn havari og remming

12:45-13:05 Fra plog til merd - syn pa havbruk fra en som kammer fra utsiden. Konsernsjef Bjern Arve Ofstad, OCEA AS

Beredskap i forhold til eksterne trusler - harmoni eller disharmoni mellom situasjon og kapasitet? Forskningsleder

1305-1315 : Leif Magne Sunde, SINTEF Fiskeri og havbruk

13:15-13:30 Akutten 1: Lakselus - en evigvarende utfordring? Vice President Alf-Helge Aarskag, Lerey Seafood Group ASA

13:30- 1345 Akutten 2: Dadfiskopptak - forberedt pd masseded? R&D Manager Einar Holmefjord, Lift-Up AS

Akutten 3: Alge/manetangrep vs. evakuering - har vimed oss historien? Seniorforsker Karl Tangen, SINTEF Fiskeri

13:45-13:55 ! og havbruk

1355 - 1410 » samtidig. Akvaveterinar Per Antan Saether, Marin Helse

Akutten 4: Kraftig foreket dedelighet, masseslakting, massedestruering og remming; - ndr lynet slar ned flere plasser 5

114:10- 1440 | Gullapp seanse

11440 - 1520 | KAFFE

15:20 - 15:35 ' HITS = Kringvern. Avrapportering av TEKMAR-initiert prosjekt. Salgssjef systemer, Tany Haugen, Kangsberg Seatex

115:35-15:55 | Kystverket mobiliserer: full fart....eller? Seniorrddgiver Hilde Dolva, Kystverket

15:55-16:15 Nar handling teller - beredskapstanker fra en proff. Pensjonert bergingssjef Alf Juul, Taubatkompaniet

Parallelle temastasjoner for deltagerne. Diskusjoner og lesningsforslag rundt tavler. Stasjonsmester pr tematavle
: (med fasiliterer). Forslag til lasninger, initiativ etc. henges opp pa tavle. Deltagere kan ambulere.
= TEMA-stasjon 1: Hjelp! 5000 tann MA aviuses pa 5 dager: TILTAK!

16:15-17:20
: = TEMA-stasjon 2: Hjelp! 300 tonn laks ER dad i en 160 m over natta: TILTAK!
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TEMA -stasjon 3: Hjelp! 5000 tonn laks pé lokalitet ER truet av alge/manetinvasjon: TILTAK!
; TEMA -stasjon 4: Hjelp! 5000 tonn laks MA slaktes ut ps 5 dager p.g.a. oljeutslipp: TILTAK!

117:20-17:30

55 Oppsummering / avslutning dag 1. Forskningssjef Jostein Storey, SINTEF Fiskeri og havbruk AS

11930

{ MIDDAG - RICA Nidelven Hotell

Onsdag, 9. desember 2009

' SESJON 3: Handtering av laks - ded eller levende?

Lasting av alje - noe & laere av flytting av store kvantum under ekspanerte forhold? Manager Marine Engineering

13:30

8:30 -85 : Einar Rygg, Teekay Petrajarl ASA
!  Et paradigmeskifte i produksjon av laks: fra transport av levende til transport av ded fisk. Manager Onsite Harvestmg
18:55-38:15 :
! ' Stephen Harris, Marine Harvest ASA
5 : Regelverk og regionalisering - er offentlige rammebetingelser en trussel eller mulighet for fisketransport?
19:15-38:30 Voo e oo .
: : Seniorradgiver Martin Binde, Mattilsynet
8:30 - 8:50 Gullappseanse
9:50 - 10:05 Fabrikkskip - full pakke p3 lokalitet det neste? Konserndirekter fldtedrift Trond Williksen, Aker Biomarine
110:05-10:25 & Flytting, registrering og avlusing av fisk - en small sak? Daglig leder Kristian Lillerud, Flatsetsund Engineering
10:25 - 10:35 Introduksjon til TEMA-stasjon. Forskningsleder Leif Magne Sunde, SINTEF Fiskeri og havbruk
Parallelle temastasjaner for deltagerne. Diskusjoner og lesningsforslag rundt tavler. Stasjonsmester pr tematavle
: : (med fasiliterer). Forslag til lasninger, initiativ etc. henges opp pa tavle. Deltagere kan ambulere.
103521115 - TEMA-stasjon 5: Sortering av store fiskemengder.
S ’ = TEMA-stasjon b: Pumping av store fiskemengder.
: TEMA-stasjon 7: Slakting p3 lokalitet.
= TEMA-stasjon 8: Transport av fisk over lange distanser.
{11:15- 1145 | KAFFE/LETTMAT i
SESJON 4: Rom for samarbeid |
111:45-12:00 :Klyngebygging i havbruk - erfaringer s8 langt. Seniorrddgiver Trude Olafsen, SINTEF Fiskeri og havbruk !
112:00-13:00 :Hovedkonklusjoner fra TEMA-stasjoner dag 1 og 2 (5 minutter fra hver stasjon presentert av Stasjonsmestrene) !
113:00-13:15 | TEKMAR - Bro til Europa. Fagsjef Kjell Maroni, FHL i
1315 - 13:25 Plenumsdiskusjon / Oppsummering. Fagsjef Kjell Marani, FHL og Forskningssjef Jostein Staray, SINTEF Fiskeri og
P ' + havbruk 5
13:25-13:30 Avslutning. Forskningssjef Jostein Storaey, SINTEF Fiskeri og havbruk

{ LUNSJ




SINTEF g

4 Resultater fra gullapp-seanser og temastasjoner

Under den innledende sesjonen ble det satt fokus ps omdemme, samt ps beredskap. Begge temaene
ansparet til gode diskusjoner, og er oppsummert i det felgende. For oppsummering fra TEMA-
stasjonene vises det 0gsa til www.tekmar.no (Figur 5).

Figur 5. Situasjonsbilder fra Tema-stasjonsarbeidene.

41 Omdemme

Med ekt sterrelse har oppdrettsneringa de senere ar kommet i tettere "kontakt” med sine naboer.
Maten neeringa blir oppfattet, vil ha star betydning for hvilke rammebetingelser den vil f3 for sin videre
utvikling. Det er interessant 8 merke seq at laksens omdemme er bedre enn laksenaringens
omdemme - hva kan vi gjere med det? (Figur 6).

Figur 6. Harald Sergaard Djupvik fra TNS Gallup presenterte resultater som viste at laksens
omdemme er bedre enn laksenaringens omdemme - noe 3 tenke pa kanskje?



http://www.tekmar.no/
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4.1.10mdemme - noe 3 bry seq om for oppdrettsnaringen?

Omdemme - et moteord? Er det viktig sa lenge anlegget/appdretter har orden i eget hus?
Hovedmarkedet er ikke i Norge. Omdemme i Norge vs. i utlandet. Hva innebaerer denne
forskjellen, og hvordan styre eller tilrettelegge for omdemme i markedet?

Det er viktig & lage gode norske ambassadarer for norsk oppdrett i utlandet.

Nar skal FHF vakne og lage en plan pd omdemme? |kke bare mate kritikken, men lage en
positiv plan.

Positive nyheter for naeringen er gkanomi. Dette er ikke nedvendigvis gode nyheter for
forbrukerne. "Avundssjuke”

Positive argumenter om laksenaringa

Oppdrettsneeringa er den nye kystkulturen. Dette er noe positivt som vi sammen har utvikla.
Veere til stede der det handler om mat. Reklame er viktig.

Serge for 8 holde produktet oppe som sunt, beerekraftig, godt og miljevennlig.

Knytte det gode produktet sammen med et godt bilde av naeringa.

Hvardan er forholdet mellom oppdrett og fiskere? Ikke nedvendigvis darlig. Her finnes det 0gsa
gode histarier. Men de kammer ikke fram. Gode historier selger ikke like godt.

Mulighet for & fiske neermere merder. Utnytte den gode muligheten til fiske.

Erfaringer har fart til negative holdninger

Landbruk har mye brék (traktor) / heyballer: bedre akseptert (hvorfor?)

lkke samme holdninger til landbruk, men lignende holdninger til pukkverk etc.

4.1.20mdemme - hva er konfliktskapende problemomrader?

Lite nyansert oppfatning av naringens egen pavirkning av milje og omgivelser
O Absolutte standpunkter
O Lite proaktiv tankegang fra neeringsorganisasjonene
0 Enkeltuttalelser fra enkeltoppdrettere far ofte store konsekvenser for naringa som
helhet
Brutte forventninger (unnga dette)
Begrense faktorer som plager folk; stey, stav, lys, lukt. Hva er forskjellen mellom
oppdrettsanlegg og annen n&ring?
Lyd - lys irriterer mest (lys er pélagt)
Problemomrader:
o Lys
o Lyd
= Steyniva fra aggregater: reduksjon
0 Fiskere
= Muye fokus i media pa sei som er foret pa laksefor -> samtidig 0gsa mer fisk i
nerheten av merdene.
= |okke seiinnimerder,-garein
» Fangstbehandling for sei
Lokalisering
= Store anlegg stenger veien ut til havet for hyttefolket
Estetikk
Forurensing
= Ser lekkasjer fra anlegg
Lite beerekraftig produksjon:
O Helse
0 Milje
o0 Forutnyttelse
o Villfisk

@]

(elNe]
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e Mangelfull mediestrateqi
0 Informasjon om neeringens
= Negative sider
= Positive sider

4.1.30mdemme - bunner det i interessekonflikter?

Oppdrettsnaeringen og hytteeiere mates i kystsonen, og neering og fritid star mange steder mot
hverandre (Figur 7).

Figur 7. Halvor Stormoen fra Norges Hytteforbund oppfordret bl.a. til bedre dialog i prosessen
forut for lokalisering av oppdrettsanleggene.

e | starten var ikke holdningene sa negative -> naringen har blitt mer industrialisert

e Huytter er samlingssteder

e Sveits: strengere { arealplanlegging -> definere hytteareal+oppdrettsareal i
kystsoneplanlegging

e Hvaor gar veien videre? Star eksplosjon bade i hyttebygging og oppdrett

o Ny generasjon hyttebyggere: hey standard, fritidsboliger (2.generasjon kommer tilbake
til barndomshjemmet)
0 Ferre anlegg, men starre

o Konflikt fordi hyttefolk ikke er der hele aret. Neeringen har tjenester som 0gsa hyttefolket har
nytte av

e Trengs 8 g8 mer hdnd i hdnd (neering og hytteeiere)

e Planlegging av kystareal er sterst problem: bedre dialog for 6 unngad konflikter i framtiden.
Mange er sma kommuner -> har ikke ressurser -> méa tenke sterre (utover enkeltkommuner,
regioner)

e Huytter gir mest kostnader for kommunene, mens havbruk gir inntekter -> hyttekammuner ber
fa tilskudd fra staten

o Kommunikasjon og samarbeid med hytteeiere/naboer: skape stolte "holdninger’, 3penhet f.eks.
ved omvisninger pa anlegget (ref. landbruket/"dpent hus"), barnevennlige aktiviteter
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4.1.40mdemme - kan det bedres med teknologiutvikling?

Det kan arbeides langs flere akser for 8 forbedre omdemmet. Kanskje kan et mer langsiktig samarbeid
mellom oppdrettsselskaper og utstyrsprodusenter medvirke til 3 frambringe kansepter som gjer at
naeringens omdemme blir forbedret? (Figur 8)

Figur 8. Med Fartstid fra bl.a. landbruksutstyr-produsenten Kverneland, ga Konsernsjef Bjern Arve
Ofstad, OCEA gode innspill til hvordan samspillet mellom oppdretter og utstyrsprodusent kan
bedres gjennom 8 sammen se mot mer langsiktige lesninger.

"Mulig & skape bedre omdemme gjennom bedre lesninger? JA!"

Se pa utformingen av anleggene. Fokusere pé enhetlig design, ryddighet. Veere bevisst pa
stey og lyd (FoU, nedsenkbare merder, f8 naeringen pé land?, integrert havbruk
(neeringssalter)). F3 flere anlegg lengre ut.

Unnga preving og feiling: f3 pd plass de beste lasningene. M3 stilles krav til lasningene.
Sertifisering. NYTEK har gjort at mye gammel teknologi er vraket

Tiltak: lys og estetikk: blending - bedre systemer

Lys/lyd: mindre jobb pa natt. For og brennbater opereres i normal arbeidstid.

Ferdsel - for eks. smabathavner -> adferd -> Bruk batvett! Og kjer forsiktig.

Estetikk:

0}
0}
o

(elielolNe]

Lys:

@]

Utforming av anlegg: nye typer flater -> mer estetisk
Irland: viktig med anleggets "visual impact” - mé dokumenteres i seknaden
Ber vaere mulig 3 lage estetiske anlegg.
= Fysiske tiltak (lys, lyd osv)
= Forventning
Kamuflasjefarge
‘Beint og orden” -» viktig at det ser reint og ordentlig ut
Forbedringspotensial: visuelt med forslanger
Rydd opp pa lokalitet nar den ikke er i bruk. Ma fjerne skrot, gamle anleqg, utstyr etter
hvert.

Gjort mye pa lys

Lysbruk ma veere innenfar merkekrav, men kan sikkert reduseres pa natterstid, uten at
det gar utover sikkerheten. Sterre bevissthet om lysbruk

Lyssettingen : skjerme omgivelsene

Lys ligger nd i sjgen - bedre enn heyt opge. Lys (avervannslys): mer bruk av
undervannslys, skal ikke blende.
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o Lyd:
0}
(0]

Lyskravene er for strenge?

Blir for mye lys - merkinger er "overkill’

Oppdrettsneeringen stetter Hytteforbundet i lyskravet

Lys: mye pé skjellanlegg (samme som & se gartneriene pa Frosta)
Skjellanlegg har samme lyskrav -> for strengt -> oppfordre bedriftene til 8 seke
dispensasjon

Stey: ber ikke vaere noen grunn til at anlegg skal steye
Sl av gasskanoner (- smeller /varsle)

e Forurensing:

0}

strenge krav, bedre lokaliteter

e Huytte-oppdrett: konkrete tiltak

0}
0}
0}

0}

Eksempelvis landstrem

Gjensidig tilpasning, eks. avstand fiske

Avstand og subjektiv forventning hos hyttefolket reduserer vilje til 3 akseptere
pavirking

Grad av pavirkning

e Remming: brennbat som opererer mot merd

0}
0}
o

Dimensjonering av utstyr, ma bedres
Not i propeller - bedre arbeidsinstruks
Lus: féring for 8 holde fisken nede

e Positiv. Synlig (sjetrafikk)
e Merder og neter ser likedan ut som for noen ar siden. Kun laget sterre og sterre. Bater,
fabrikker og alt annet utstyr er utviklet.

4.1.50mdemme - hvordan forbedre omdemmet?

e Selverkjennelse og selvransakelse

(0]

OO0OO0OO0OO0O0

Naringen ma ha en samlet visjon. Bygge opp en identitet som man skal fele tilharighet
til. Hva ensker man at omdemme skal veere?
Trenger vi fortsatt vekst? Ikke nedvendigvis et mal.
Mer apenhet og samarbeid
Samkjering av regelverk
Neeringen kan miste alle sine venner -> dialog
Tilfeldighet som avgjer hva som pavirker oppmerksomhet i media - "Ny Fiskeriminister”
Neeringen ma ta problemene pa alvar:
* |nternt "vet bedre”
= Lite 3penhet
= Store selskaper/ lite involvering av lokalbefolkningen -> mottaksapparat: gode
(lokale) ideer
= Nuye produkter - fortreffelighet og teknologi. For lite nytteverdi for naeringen.
= Vs, hyttefolket
o Lys
e Stay (ta i bruk lokaliteter som er noe unna bebyggelse)
e (Qverforing

o0 Neeringen: Beerekraftig neering.

= Lafte frem de gode.

= Best practice (BP) - hver akter sin BP
e Storinteresse lokalt - implementering
e Standardisering
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o Fleksibilitet

e Avviksplaner som virker

e Regionalt samarbeid
» ACE - FoU stasjon som godkjenner utstyr mht. bruk og BP
= Daunngar en slesing i praduksjon som ikke holder mal

Kommunikasjon

0}

Oo00o0oo

@]

Ber fellesskapet - organisasjonene - ha et starre ansvar for 3 gi informasjon?
Oppdrettere ma da veere villig til 3 betale for dette
Ressurser til 3 ta tak i problemet
Neeringa ma veere proaktiv mot media - ta kontakt i forhold til de gode histariene
Tiltak:
= Skape bedre omdemme bl.a. ved "varopprydding’
= FHL ber skaffe seq profesjonell bistand i forbindelse med TV debatter o.l
= Starre avkastning fra oppdrettsneringen i lokalsamfunnet
Usaklige utsagn ma imetegas fra neeringa
Det vil komme flere problem "a-1a" lakselus i framtiden
Ma fa frem fakta averfor hytteeiere, forbrukere etc.
Neeringen ma lettere tale kritikk
Apenhet - vis hyttefolket hva neeringen er - inviter de inn ved eks. 3pne visningsanlegg
og ikke la de kun mate forbudt skilt. Apen dag: inviter lokalbefolkning til 8 kamme og se
Tiltak:
= Apenhet
e Tamed instansene iprosessen
o Tilherighet
e |Involvere
= Nye lokasjoner
e Lengertil havs
e [kt standard
e Luydisolering - kabling ? - foring
= Sunn fisk
e (od planlegging av tiltak ved utbrudd av sykdom og andre
prablemstillinger
e Markedsfare "sunn stemplet” gjennom forskningsresultater. Fa folk til 8
spise mer fisk.
Synliggjere tiltak for vill-laksen
Viktig med infarmasjon til 'naboer” - ma gjere mer enn minimumskravet - 8penhet i
forkant
De gode eksemplene:
= Positive saker ut i media
» Forbedre kommunikasjonen rundt naringen til vanlige folk og omverden
= Bruke aktivt media - lokalaviser. Det holder ikke lenger med menighetens
Intrafish.no eller kyst.no
=  FHL EFF er OK, men vi md kommunisere med kundene
FHL ma ha en beredskap mot usaklig omtale, og veere mer forebyggende/proaktive.
F.eks. fa fram naeringens lokale naringsvirksomhet og verdiskapning.
Utspill fra Freyaardferer var bade useriast og uheldig.
Hvordan er effektene ute i verden?
= Muye av oppmerksomheten er faktisk ikke negativ. Det er ikke et medieproblem
- det er helt reelle problemer - utfordringer. Nedgang i vill laks i de siste 50 r -
ikke de siste 10.
Feil fremstilling av forurensing fra anlegg; det er ikke kloakk. Uheldig fra SFT.
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Ta til motmeele mot landbruk (for eksempel avrenning)

Kapitalsterke konkurrenter finansierer svertekampanjer

Neeringa kjenner seq ikke igjen i medieomtalen. Regler er fulgt, neringa tar problemene
seriest. Neeringa er den viktigste bekjemper av lus.

e Markedsfering

0}

0}

(0]

Omdemmebygging: heve kompetansen/ansette flere folk med
markedsferingskompetanse (public relations)

Vihar et globalt ansvar for matsituasjonen. Kan ansette gode ambassadarer for 3
prafilere neringa.

Fokus pa markedsfaring, sunn fisk. N& ut bredt. Fokus pa forbruker, sluttbruker.

o Folkeopplysning

0]

0}

(elNe]
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o

MA st& sammen for 3 bygge omdemme. MA f3 god dialog mellom akterene i kystsonen.
VIKTIG med en god prosess mht. lokalisering
Det er miljgbevegelsen som setter dagsorden. Lettere 3 ringe Oddekalv for & f3
spissformuleringer.
M3 invitere journalister inn for 3 formidle kunnskap om neeringa
Neeringen ma sté sammen for 8 fa fram de positive sidene med oppdrett. Bidrar i stor
grad til verdiskapningen i Norge.
Bransjen ikke flink nok til 3 fremheve det gode som skjer
Bevisstgjering av sysselsetting og positive tiltak som selskapene bidrar til
Bevisstgjering av forskning - tiltak
Tiltak lokalt: allmeter / reklame / kampanjer
Pro-aktivitet i forhold til presentasjon av planer overfor myndighet og kammuner.
Innkalle til meter/informative aktiviteter. Synliggjere gevinster for lokalbefolkningen og
samfunnet.
Omdemme management:

= | gkalt naboskap <> nasjonale politiske prablemer

Lokalt Nasjonalt

Dialog. Hvem er stakeholders? Krisehandtering

Politikere ofte vennligsinnede Fokus pa hva som blir gjort
med konkrete problemer

Flytte/juster lokalitet Det gjeres egentlig mye i
n&ringen

lkke nok 8 fokusere pd arbeidsplasser

Gjentjenester

Planleggingsprosessen ma bli bedre. Skape dialog pa forhand. Bedre kammunisere at
det skal vaere oppdrett. Kommunen ma ta et bedre ansvar i forhold til 8 planlegge i
forhold til nye lokaliteter.
Forebyggende:
= Folkemater - dialog
» Omdemmebygging, saklig informasjon
= (ode arealplaner
Feerre (bedre?) lokaliteter -> positivt 0gsa for kommunenes planlegging
= Teknologi - ingen grunn til unedig stey, lys forurensing
Anlegg utseende: ta med folk ut ps anlegg
Kommune -> fylkeskommune: bedre samsvar mellom land- og sjeplaner
Veer i kontakt med myndighetene -> ta kontakt med myndighetene, og ta kontakt med
de involverte i god tid
Jobbe med byrakratiet i forhold til planprosesser
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4.2 Beredskap

Mange fagsaker som ber leses faglig. Here lokalbefolkning. Lokale omdemme utvalg
ber komme p3 plass i kommunene
Faglige rad/forvaltning

= Fag:grad av pavirkning

= Politikk: aksept av pavirkning
Vil en ha et livskraftig kystsamfunn - liv rundt hytta?
M3 formalisere heringsrettighetene til hytteeierne (nér ikke disse bor i kommunen)
Hyttefolk er forskjellig fra fisketurister fra Europa
Har ikke tenkt mye pa at det skal se fint ut for hytteeierne
Mindre hytter om 30 &r? -> oppdrett rad til 3 kjepe hytter
Det henger igjen feilaktige opplysninger om medisinering
Omdemme -> rekruttering = tillitt. Rekruttering: unge personer rekrutteres fra plikt-
spisergruppen. Ta disse alvorlig og legg forholdene til rette
Fokusere pa ekt rekruttering. Flere unge folk til neringen -> legge til rette for at flere
ensker 3 jobbe i neeringen. Nye ideer. Bra markedsfaring. Hvorfor er det kult 3 jobbe
med olje? Hvordan kan det bli like kult 8 jobbe med oppdrett?

Senere ars hendelser har vist at det ikke alltid er samsvar mellom lesningene og oppgavene - itid og
rom. Det er samtidig papekt av myndighetene at det er naringens ansvar at en har "de verktey" en
trenger. Gjennom konkrete oppgaver pd TEMA-stasjoner ble det mulighet for deltagerne 8
realitetsbehandle sine synspunkter i forhold til konkrete situasjoner en kan sté overfor (Figur 9 og

Figur 10).

Figur 9. Akvaveterinar Per Anton Szther fra Marin Helse delte sine erfaringer om reell
"sammenlignet” med ensket kapasitet - nar noe gar galt, sa vil gjerne andre ting 0gs3 gjere det.

e Kapasitet:
O Beredskap pa tvers av selskaper? Er vanskelig. Overlatt til naringen. Ikke etablert

felles lasninger som er omfattende. Viktig 3 ha med Mattilsynet og Fiskeridirektoratet
pa lag.

0 Bedre kommunikasjon til andre aktarer.

= (ffentlige ma ta seq av det. M3 vaere beredskapsplaner bade has selskap og
myndigheter

o Mobile lesninger er viktige (for eksempel dedfiskflte)
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Brennbatkapasiteten er bra
Langsiktige regler er nedvendig. Samtidig avlusning kan vaere en lasning, men da ma
alle veere med
Slakting av en hel not (1000 t) gr bra -> f3 inn i brennbat -> hvar mé det kvernes opp?
Smittsomme fisk ma destrueres
Bruke ringnatsnurpere eller andre tilgjengelige fartey med mabilt utstyr for avliving og
destruksjon
Flytting av merder -> umulig. M3 pumpes over i brennbat og sa flyttes
Det ma pa plass regional beredskap for 4 ta alle hvis tilfelle:

= Dedfiskflater -> bygge dette ASAP

= Koordinering ->forpliktende avtaler

= Alle md ta ansvar for egen fisk
Stare selskap har felles beredskap mot remming (garnlager)
Beredskapsplanlegging: Remning:

» (ode oppfelgingsrutiner

» Gode driftsrutiner (beredskapsgarn)

= (ptimalisering og tilpasning av utstyr fra teknologileveranderer

» (ode alarmsystemer

= Revidering av prosedyrer
Selskapene har pdlegg om kapasitet pa ensilasjetanker
Samarbeid med oljevernberedskap, de har felles utstyr, logistikk. Basert pa slakting
bidrag eller avgift fra neering?
Er det ikke beredskap pa plass -> dra inn aktivitet
Beredskapsplaner ma vaere mélrettet og gjelde for alle akterer (ogs3 ikke-
oppdrettsbater)
Sma bedrifter ma kunne flytte nar omrade brakklegges -> avtaler nedvendig

e (Omradetenkning:

0}

@]

Klare kjereregler for hele region er nedvendig. Kriselesninger for hele omrader - ikke
lokaliteter
Godt samarbeid med relevante akterer
Mer formelt samarbeid
= Forutsigbarhet (dette hender ikke meg)
= Satse pa kvalitetslasninger
= [Pvelser
= Beredskapslager i forskjellige omrader
Best med felles regler/beredskapsplaner fer krisen oppstar
Beredskap - operasjonalitet:
» |nvesterings-/driftskastnader
Kortsiktig/langsiktig perspektiv
Hvor gjennomtenkte er beredskapsplanene?
Hvor enkle er rutinene & felge?
Hvardan kvalitetssikre kriseplaner?
Revisjon, kompetanse
M3 ha oversikt aver utstyr/materiale som er tilgjengelig i en region -> ma inn i
beredskapsplan
Omrade tenkning jfr. Nordmers-modellen
= (OCEA - algefierner (dypvann + 0;)
Flytende ensileringssystemer
STETTE - dedfiskkvern
‘Felles lasninger” pr region
Beredskap i region
Aksjonsradius
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= Samarbeidsklima i neeringen
e (Oftest godt
e Mattilsynet er tidvis rigid
o0 Depot for dedfisknater/nater -> brukes av flere selskap i region
O Beredskap: regelmessig eving pa handtering av kriser/utfordringer i semarbeid med
akterer i omrader for 4 teste beredskapsplaner
o Fordarlig kompetanse og kapasitet i Mattilsynet

Figur 10. Einar Holmefjord og selskapet LiftUP har i over 20 ar fokusert pa dedfisk, og star klar til
a bidra i utviklingen av nye, framtidsrettede lesninger.

| det felgende oppsummeres innspill som kom gjennom gullappseanser, samt som innspill under
temastasjonsarbeidene.

4.3 TEMA-stasjon 1: Hjelp! 5000 tonn MA avluses p3 5 dager: TILTAK!

Lakselus er en av hovedutfordringene for naringen, og er en gjenganger som opptar
oppdrettsselskapene (Figur 11).
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Figur 11. Alf-Helge Aarskog fra Leroy Seafood ASA (nd Marine Harvest ASA) tror
lakselussituasjonen kan komme under kontroll om det mobiliseres bredt, og en tar tak i saken pa
alvor.

e Luskan blikrise:
0 Maqgjere noe
o0 Erlusemidlene en trussel for sunn fisk?
o Eravgasser farlig for rektere, brennbatpersonale
e Hele landet skal veere avluset innen mars 2010:
e Rensing av avlepsvann er viktig
o Filter pa slakteri, avlepsvann
¢ Regionalisering - tvil om Marine Harvest sine 30-40 regioner er store nok
e |Leppefisk kantra lusemiddel - reproduksjon
e (Omrade tenkning:
0 Regiongrenser satt av myndigheter gir ingen fleksibilitet
= Vanskeligere brakklegging
= |kke ideelt
0 Modellering i forhold til spredning, stremninger. Avstander mellom anlegg. Ha fokus pa
omrade i stedet for lokalitet (anlegg). Overvakning av anlegq
0 For smé soner lite hensiktsmessig
e | forhold til avlusing: myndigheter krever lokalitetsavlusing, selv om en
regionmessig burde gjort det i andre sammenhenger
o Utfordringer:
e Strem, manefase. Alle md avluse samtidig ved rett manefase (strem)
0 Behov for utstyr som téler hardere vaer
e Kapasitet pa servicebater
e Mannskap
e Avlusingsmidler, varighet
0 Mulighet for 3 kjere heyere dose i brannbat. Mer kontroll -> bedre
effektivitet
o0 Sett darlig effekt med alpha/betamax i brennbat. Mye arganisk materiale?
e H,0; -slipp av svimeslatt lus
0 Optimal justering av tilsetning av H,0; i forhold til spalting ved ulike
temperaturer
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0 Stor kapasitet pa filtrering er nedvendig -> ta ut utslatt lus
e Stressved avlusing
e Problem med tetting av skjert ved strem. Fa presenning til 3 sta.

0 Spuyling av fisk med injektor -> hdndtering av avslatt lus (Figur 12)
e Montere spylere pd alle reropplegg
0 Tautsvimere
0 Redusere behov for folk og fartey i forbindelse med dukavlusing
0 Trygge saner for 3 legge til
o Trenging av fisk for pumping
e Kapasitet pa tellere
0 Kanklusjonen var at caset vil kunne handteres, gitt at en del forutsetninger er pa plass:

o Effektiv og skansom lining
e M3 hatomme merder pa lokalitet
e M3 ha kapasitet pa fartey og mannskap

Figur 12. En innovasjon som det sees med stor spenning p3, "Lakselusspyleren”, ble presentert av
Kristian Lillerud fra Flatsetsund Engineering. Ser vi konturene av et nytt teknisk produkt som
kan revolusjonere i lusekampen?

4.4 TEMA-stasjon 2: Hjelp! 300 tonn laks ER ded i en 160 m over natta: TILTAK!

Under akutte sykdomsutbrudd har en flere steder hatt problemer med raskt nok 8 kunne handtere den
dede fisken. Problemstillingen ble godt belyst pa en av TEMA-stasjonene (Figur 13).
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Figur 13. Masseded - ndr tusenlappene forsvinner.

o Ulike regler for opptak og handtering av dad fisk. kke samme regler for alle regioner. Noen
steder i landet er det lov 3 ta inn ded fisk. Andre steder i landet er det ikke lov. Her er
Mattilsynet og Fiskerimyndighetene en utfordring.

e (od dialog med lokale myndigheter

e Utarbeide planer og skape felles forstaelse for ulike situasjoner som kan oppsta. Trekke inn
ulike instanser mht. ulik type situasjon. Samordne tiltak.

e Sanering av bestander i landbruk vs. oppdrett

e Utfordringer:

0 Tidsaspektet
= Finnes tilbydere som kan hjelpe, men de kan veere langt unna
= Erdet faktiske avtaler som er operative:
e Tid
e |edelse
o Tilgjengelighet / kapasitet
= (Operasjoner
e Pumpingopp av sje
o LiftUP
e Brennbat (150 tonn/time)
= Kverningskapasitetsutfordringer/flaskehals (12 tonn/time)
= Lagerkapasitet pa flate, i regionen, hvert anlegg ber ha en viss kapasitet -
kanskje 200 tonn? | dag krav om 0,75% av MTB
0 Handtering av biomassen, utnyttelse som en ressurs?
e Mulige tiltak:
O Beredskapsplan
= [ okal/regional/selskap
= Sonebaserte beredskapsplaner med obligatoriske avelser.
= Kapasitet i et planlagt slakteri -> ikke forberedt pa plutselige hendelser
= Utrykningsslakteri - mobilt som kan tas til lokalitet
= Masseded: beredskapslager med 'lift-up” burde finnes i alle omrader
0 Ytterligere ensilasjekapasitet ps anlegget
= Det erikke lov 3 ta dedfisk inn til land. M3 ensileres pa anlegget.

Hvardan ensilere store mengder fisk og vann?

Suk fisk kan slaktes, men ikke ded fisk

Ensilering - kverning/ tilsetting av syre

Mottak/behandling av ensilasje pa land
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O Beredskapstjenester
= Samordne utstyrspakke og handtering/ferdig pakkelesning
e For 3 ha god beredskap sé ma det finnes depoter med utstyr
e Handtering av smittestoff. Slippsetting mellom handtering av
smittestoff
o Dedfiskopptak: spesialfartey
e Sleping er ikke aktuelt 5 gjere
» Noe for forsikringsselskapene?
O Biprodukt
» Utnytte dedfisken som enressurs som for eksempel til bioenergi
o Destruksjon av fisk: avbrenning av gass far bruk til produksjon av
isoporkasser
= Nasjonale mottak/ikke eksportere til Danmark
e Erviberedt?
0 Noen har teknisk utstyr, andre mangler dette
0 Tidsaspektet er en utfordring
O Lagerkapasitet pa flate/region

4.5 TEMA-stasjon 3: Hjelp! 5000 tonn laks p3 lokalitet ER truet av alge/manetinvasjon: TILTAK!

| oppdrett forekommer det bade daglige hendelser, samt hendelser som skjer en gang "hvert jubelar”,
og felgelig lett forsvinner ut av 'manns minne". Nestor innen algeforskning, Karl Tangen, minnet
forsamlingen om tidligere algeepisoder (Figur 14).

Figur 14. Algeforsker Karl Tangen, SINTEF Fiskeri og havbruk, trakk fram eksempler fra nzr fortid,
og stilte spersmal ved om nzringa er forberedt pa eventuelle invasjoner fra alger og maneter.

Heldigvis har en veert forskanet for algeangrep i star skala de senere ar, men det er greit 3 veere klar
over at en i en dpen produksjon som merdoppdrett 0gsa i framtiden vil kunne sta overfor uventet
besek av produksjonsforstyrrende arganismer.

Samordne datainnsamlinger - i dag samles det inn mye data som ikke settes i ssmmenheng
Oppdrettsneeringa er for kortsiktig i tankegangen
Stremmalinger og stremkart ma utvikles

Kjenner vi godt nok til strembildet til 8 kunne forutse spredningen? Neeringen ma pushe pa for
8 fd utviklet dette
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4.6 TEMA-stasjon 4: Hjelp! 5000 tonn laks MA slaktes ut p3 5 dager p.g.a. oljeutslipp: TILTAK!

Med store fiskemengder pr lokalitet, er det store verdier som til enhver tid er ekspanert for risiko.
Hvilke muligheter har en, for eksempel om en star overfor et aljeutslipp, til 4 berge verdiene var et godt
0g konkret case, som fikk frem ulike perspektiver for denne typen problemstilling.

Enighet om at det er enreell case
N3 star vi i en posisjon hvar Mattilsynet kan palegge masseslakt
En slik case dreier seg om logistikk - det ma regnes pa om planene er reelle. Sprik mellom
beredskapsplaner vs reell situasjon.
Dyreste kostnader er & ha bater i drift -> ha en bat som ligger i fast beredskap ville ha veert en
enarm kostnad
Regionale forskjeller fra region til region med hensyn til hva som skal innga i en
beredskapsplan. Ulike synspunkter pa hva en beredskapsplan skal innebaere.
Samarbeid mellom de 4 stare oppdrettsselskapene i Trendelag -> 100 tonn/degn er malsetning
8 handtere i dag ved masseded
Mattilsynet sjekker beredskapsplanene. Framtidig sikkert 0gsa utover lus.
Kritisk det 3 gi palegg om tid: 5 dager kantra en maned gir mindre handlingsrom
Felles beredskapstenking (Nordsjemadellen):
o Ikke realiserbart i praksis hvis mange lokaliteter far ssmme problem
O Beredskapsbat til deponering - baten tar 125 t. 10 tonn / time til destruering pa bat =
max kapasitet
0 Spers hvor man er i forhold til slakteri
O Kreves to stare slakteri - minst!
Tid - time vs. uke:
0 Oljen ankammet -> destruksjon
o0 Olje pd vei - slakting/flytting
= Erdet mulig 6 senke anlegget?
Avtale med slakteri / brennbat:
0 Etspersmal: tar slakteriet i mat fisk om det er olje pa den?
Problem pa slakt / transport
Innebeerer at vi skal tamme 1 merd pr dag!
400 tonn/degn pr slakteri (stort)
Brennbatkapasitet er veldig avgjerende
De starste brennbatene har kapasitet pa 400 tonn, og lastes pa 1,5 t.
Kvernekapasitet er 15 tonn/time - om man skal l[aste 1000 tonn - da er jo problemet
ombord i brennbaten
Levende fisk til slakteri er ok. Handtering av ded fisk pd anlegg vil veere et prablem.
Vil noen andre avsta fra slakting -> full brennbat mobilisering i omradet + full
slaktekapasitet = vil bli en konkurranse om ressursene -> vil de ga til de andre
anleggene og hente "godfisken™
0 Felles beredskap - > utfordring om flere har utfordringen samtidig -> mobilisere flere
slakteri samtidig
0 Juridisk avtale for & slakte din fisk -> langt 8 komme dit fra felles beredskapsplan.
0 Sterre utfordring for mindre selskap som ikke har eget slakteri/brennbat -> havner i
forhandlinger -> tiden gar
O Lineprosessen er viktig. Om det er ventemerd ved slakteriet sa vil en kunne losse 50
tonn /time
O Salgsapparat / kommunikasjon
Destruksjon:
o0 Fer kverning ma man elektroavlive fisken.
0 Hvor fort kan man ta livet av fisken i baten?

OO0OO0OO0OO0O0

(elNe)
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Hvis vi ferst far fisken opp kan den mellomlagres. Vanskeligheten ligger i 3 handtere
hel, ded fisk. Kverning kan skje i 2 omganger. Mellomlagring pa lokalitet eller tillatelse
til 8 flytte.
Vanskelig 8 handtere ded hel fisk. For eksempel virker skyveskott ps brennbatene
darlig i slike situasjoner. Samtidig begrensning pa kverningskapasitet.
Hel fisk: kverning i lepet av degn. Kvern er begrensende med 15 t/time
Vima bruke brennbat med kverneapparat -> her starre kapasitet 2-300 t/degn
Kan ikke slakte oljetilgriset fisk i et vanlig slakteri
= spesialavfall
= destruksjon
Har ikke slakteri til 8 slakte "oljete fisk" -> vil Hordafor ta det?
‘Diesel laks" ma jo til ensilasje
Grave ned -> for mye til det?
Ha dedfisk lager pa land

o (ppdrettsselskap med eget slakteri har felgende erfaring rundt planer:

@]

OO0OO0OO0O0O0O0Oo

Lokal kunnskap om planene -> viktig at alle pa anlegget kjenner til planene
Ha nekkelpersoner som har fokus pa krisetiltakene

Folk + kompetanse

Ansatte -> overtid

Jobbing pa tampen

Folk ma forsta viktigheten av & handle raskt

Tidlig varsling er avgjerende

Objektive, kvantifiserbare parametre for 3 evaluere

Jo sterre biomasse - jo tidligere ma man varsle og ta beslutninger

o Kravift. Beredskap? -> NS 9415/farskriftene?

4.7 TEMA-stasjon 5: Sortering av store fiskemengder

e Sortering av store fiskemengder krever at en ser pa hvardan innsamling av fisken kan skje pa
en ny og bedre mate.
e Ulike prinsipper for sortering:

o
o

Passiv/aktiv

Avhengig av produksjonsstrategi nar og hvar ofte i livslepet det sorteres
= Begunner i stor eller mindre merd
= F3merder ved utsett, flere etter hvert
= Ved deling, fer slakting

e Utfordringer:

(0]

@]

(olNe]

o

Fiskevelferd / fiskehelse. Skal forega sa raskt som mulig samtidig som sa skansomt
som mulig
= Mekanisk skade
= Stress
Opplining
= For mye fisk - trengt fisk (stress)
= Remmingsfare
Varighet
Neyaktighet pa telling
= Telling av fisk en viktig del av sorteringen:
O Her prisgitt teknologien
o Behovet for riktig telling (fart), kan av og til stride mot
fiskevelferden
Hygiene
= Smittefare (vask/ desinfisering av slanger og utstyr)
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Forbedringsforslag:
0 Ny skdnsom metode for oppsamling av fisk
o Forbedring av opplining
= Utstyr (eks. kraner, merder)
» Prosedyrer
o Kombinere sortering med andre funksjoner (lus etc.)
= EKs.ved splitting
Utfare sortering sé raskt som mulig
=  [Pkonomi
= Dyrevelferd
Utvikling av bedre telleteknologi
Mer hygienisk design pa utstyr

@]

o o

4.8 TEMA-stasjon 6: Pumping av store fiskemengder

Med en arlig produksjon av neermere 1 million tonn, er det store mengder laks som skal flyttes. Ligger
det potensial for forbedringer innen dette omradet?

Vitrenger nytenkning rundt merd og not. Kanskje kan systemer for reduksjon av notvolum
(trenging av fisk) integreres i produksjonsenheten?
Kanskje spesielle ventemerder med lastefunksjoner tilpasset DP (= dynamisk posisjonering)
for slaktefisk?
Opplining og trenging:
o For mye fisk ndr man liner opp -> trengt fisk (milje)
O Mekanisk skade pa fisk
0 Hvardan trenge fisken - hvardan regulere hvaor tett det skal trenges?
Utfordringer:
0 Nayaktighet p3 telling
= Viktig 8 utvikle tellere som er bedre tilpasset store pumper
0 (od prosess fra settefisk til slakt -> telling
o Ugunstig ved fare for oppblomstring av sykdommer (stress)
0 Sortering er ikke skansom
Konseptutvikling:
0 Kan vileere fra oljebransjen?
» Fjern/lossing pumping av fisk fra brannbat
Hindre kontakt mellom bat og merd
Lokasjoner ligger lengre til havs, teffere milje
God erfaring gjennom mange ar
Sparer bat pa anlegget ved & bruke kraner pa brennbat. Lasting over baug kan
ikke lase dette. Opplining.
= | asting over baug. Legge seq pa den beste lokaliteten i forhold til strem og
vind.
» Toffere veerforhold -> offshore teknologi (Figur 15)
= Hvakan vileere av off-shore? Laste fisk sjekklister. Trening. Standardiserte
manevre.
= Mangler tilpasning av oljeteknalogi til havbruk
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Figur 15. Som tidligere ar sekte en under TEKMAR 2009 lerdom fra andre bransjer. Manager
Marine Engineering Einar Rygg fra Teekay Petrojarl ASA viste hvordan en i praksis kan laste uten
a veere i berering - noe som er mer og mer aktuelt for lasting/lossing av brennbat.

49 TEMA-stasjon 7: Slakting pa lokalitet

Et alternativ til tradisjonell slakting pa lakseslakteri er pa trappene, og gjennom utprevingsaktiviteter
ble det redeqgjort for erfaringene sé langt (Figur 16).

Figur 16. Stephen Harris fra Marine Harvest synliggjorde status innen fartey for slakting pa
merdkanten.

o |kke realistisk 3 komme til en lokalitet og slakte ut "alt i en smell” p.g.a. MTB
e Begrensninger pa transport av levende fisk mellom regioner -> annen slakteristruktur?
e Hva er hovedmotivet for 8 blegge ps merd?
o Foraunnga smitte
= Det kan finnes andre lasninger pa det som er bedre (pre-rigor filetering er
vanskelig med on-site slakting)
= | stedet sette sonebegrensninger og annet (renserutiner brennbat, rensing av
utslippsvann, desinfeksjon, ny design) pé brennbaten - ma vaere en mye
billigere og bedre metode
e Krever bedre biomassebeskrivelse fer slakting
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o MTB
0 Salgavrett sterrelse
= |kke presis nok informasjon om fisk, antall, sterrelse -> problemer i forhold til 3
matche bestillinger -> usolgt fisk kan havne pa spot og presse prisen ned
e Fordel slakting pa site:
O Bedre med ett skip som slakter + annet skip som frakter til land -> prosessering pa land
er billigere
0 Muye 4 g pd innen logistikk -> slakteri for ulike typer fisk (ulike sterrelser, sette
sammen produkter av ulik sterrelse)
0 Biologisk kontroll ps produksjon er nedvendig
= (n site slakting vil komme p.g.a dyrevelferd, seerlig i forhold til langtransport,
samt ved sykdomsutvikling der man skal slakte ut alt. Suk fisk ma da ha
normal adferd.
e Utfordringer med lasting av fisk. Mye liggetid ved anleqg, slakting pa merd.
e Ventemerdene har serget for bedre kvalitet enn vi hadde fer. Bedre ferskhet pa fisken. Ber
fokusere pa den "korte” tiden
e (n-site slakt -> ekt kapasitet
o store enheter (fabrikkskip), prosessering under transport til Europa
O beredskap
e Prematur teknologi
o ikke alle fisker blir riktig slaktet (stunning and bleeding)
= Konsekvenser for omdemme:
e 4-67% blir ikke avlivet automatisk
e 3-47%blir ikke blegget
e Avlivingssystemet pa band er ikke perfekt. Bruk av CO; forbud.
0 Muye & spare ved g slakte ombord?
» Nedvendig med behandling av utslipp (blodvann) -> desinfeksjon
= 14 timer transport + b timer lasting = slakting pa skift
= Slakting ombord krever stort mannskap -> store kostnader (sammenlignet med
mannskap pa [and)
Mannskap, tid for reise
Kansekvenser av 8 flytte slakting til bat -> blir det dyrt -> sosial dimensjon
Utfordring av arbeidsplasser
Tid: max tid for fering og dermed avstand er begrensende
Konsekvenser for "hylletid”
Lang transport -> risiko for darligere kvalitet
e Skal 2.generasjonsbat veere en bat som kjarer fisk inn og ut
e Innovasjon for nye kansepter?:
O Feederbat konsept
0 Flytte blegging 2 m under vannlinje
0 Se pd andre muligheter til 3 ta ombard fisken pa -> fisken skal ikke merke noe fer
"kakken"
o Ombordlasting tar lang tid -> ma ha skansom trenging
» Lining/ orkastnat: - ma veere en balanse i innmating som krever nye systemer
Mulighet for skyveskaott i ventemerd -> med stenger
High-tech venteslaktemerd ute pé lokaliteten -> buffer (egen leveringsmerd p3
lokalitet)
Lastebeyer, lastepunkter i forhold til merd
Slakting "on site” dpner for nye innavasjoner innen teknologi
Las tank pa prosesseringsfartaey -> leverer til slaktebater
0 Hurtiggdende brennbater i framtiden
e Slakting i bat:

o O

O 0O
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O O0O0oOo
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Et spersmal om dimensjonering av bat og mannskap

Lukket system forventes 8 komme som krav

Sterk vilje og evne hos neringsuteverne til 8 redusere sykdomsrisiko

Kapasitet i regioner (brennbéter, smolt etc.) er avgjerende for en regionalisering
Kunnskap om stremforhold avgjerende for “shiprouting” i forhold til smittespredning

e Investeringsbehovet kan ha hindret bruk av slakteskip (fabrikkskip) -> vel innarbeidet pa andre
omrader (Figur 17)
e Utvikler ma ta kastnaden, og blir bremsende for utviklingen

Figur 17. Konserndirekter Trond Williksen fra Aker Biomarine konkluderte med at det teknologisk
vil kunne vaere muligheter for spesielle "fabrikkskip” i laksenaringa, mens stilte samtidig
spersmal ved ekonomien i det.

410 TEMA-stasjon 8: Transport av fisk over lange distanser

(0]

o
0}

(0]

0]

Sentralisering -> transport over sterre avstander

Lang transport er 0gsa et kost/nytte spersmal

Stor og gammel fisk/slaktefisk gir sterst risiko nar det gjelder spredning av sykdom
Transpart aver lange avstander forutsetter lukkede systemer

Lukket system er dyrt fordi man kan frakte mindre fisk, litt mer stressende for fisken ->
noe sterre risiko

Begrensninger pa transpart av levende fisk mellom regioner -> annen slakteristruktur?
| Skottland krav om 3 kjere lukket, lite bruk av ventemerd -> direkte lossing til land.
Vanskelig 3 kontrollere om mulig krav om lukket transport vil bli averholdt

Vil kamme krav til lukket transport + lusefilter om noen ar. M3 vaere en gradvis
innfaring

Lukket levende-transport kan veere trusler

e Regional kapasitet er viktig (stamfisk, smolt m.v.)

o
o

Hva med Nord-Norge? Mulig 8 bygge kapasitet?

Mulighet for & stenge grenser absolutt nar anlegg i nord har tilstrekkelig tilgang pa
smolt. Noe som neeringen selv ma innfere hvis de mener det er et godt tiltak ->
regionalisering, fordi i utgangspunktet i maot EU regelverk

e Jomindre handtering av fisken, jo bedre er det i forhold til fiskevelferd. Reduser operasjoner
som medferer stress for fisken
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e Spesialiserte brennbater kommer raskt, men hvaordan ber de konstrueres?
o Smolt
0 Matfisk
0 Avlusing/sortering
0 Slaktebater
e Neringen vet mye om dette, - batene vil bli bygd fort
e Hva betyr ballastvann i andre bater (tankbat osv) far spredning av fiskesykdommer langs
kysten? Er de medvirkende til at mange utbrudd skjer "neer leia™

28
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5 Oppsummering og konklusjon

Med sin tittel "Omdemme, beredskap og handtering av fisk - alltid beredt?", satte en under TEKMAR
2009 fokus pa meget tidsaktuelle tema. Programmet ble ytterligere aktualisert etter at det som felge
a8V lusesituasjonen var et stort "mediatrykk” pa neeringen hesten 2009. Den rekordhaye deltagelsen,
med over 150 deltagere pd arrangementet, dokumenterer behavet for en slik arens, der en kan
diskutere neeringens felles utfordringer pd en uformell, men for den enkelte berikende mate (Figur 18).

Figur 18. Kjell Maroni fra FHL og programkomiteen presenterte nytt fra EU relatert til
sjgmatutfordringer.

Etter & ha arrangert TEKMAR siden 2003, sé ser en at det gradvis har skjedd en modning i n&ringen.
Det er na en starre grad av selvkritiske betraktninger, samt at det 0gsa i sterre grad gjeres
erkjennelser om at det fartsatt er forbedringsmuligheter. Neeringen har né kammet app i en slik
starrelse at den ikke lenger kan "gjemme seq" - akterene ma sta for det de gjer, 0g sammen sake 3
forbedre de omrader der det er forbedringspotensial. Det er spesielt positivt 3 merke seq det
engasjementet som var relatert til temaet omdemme, et omréde som en ser nedvendigheten av 3 ta pd
alvor.

Vedrerende beredskap, s3 ligger det ogsa innen dette feltet store utviklingsmuligheter (Figur 19).
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Figur 19. Pensjonert bergingssjef Alf Juul fra Taubatkompaniet krydret arrangementet med sine
erfaringer fra mange 3r i bergingsberedskapens tjeneste langs norskekysten.

Konkretiseringen gjennom case, som spesielt utfra lakselus situasjonen ble ytterligere aktualisert, var
med pa 4 qi tilhererne et godt grunnlag for faglige diskusjoner om "hvar en tror en er og hvar en reelt
er’, i dette landskapet. Erfaringene de senere ar med bl.a. PD og lakselus, men 0gsa andre eksterne
hendelser, har nok en gang bekreftet at havbruk med sin biologiske produksjon er en sarbar neering.
Det er derfor viktig 3 ligge i forkant med de l@sninger som det kan vaere behov for rundt neste sving -
0g gjerne ligge pa offensiven bade med kunnskap og teknaologier.

Hovedkonklusjonen fra TEKMAR 2009 er at en i Norge har en meget sterk klynge innen
leveranderindustri, oppdrettsselskaper, forskningsmiljger og myndigheter, som forsterkes ar for ar.
Samtidig ser en at en i fellesskap evner & gripe tak i utfordringene, og at det er vilje til 3 seke nye
innovasjaner for 3 diversifisere og sikre at havbruket kan utvikles enda bedre i samsvar med
samfunnets forventninger.
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6 Bordplassering TEKMAR 2009
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Geir-Elling Nygard Marine Harvest AS Arnfinn Aunsmo Salmar ASA

Finn Sinkaberg Sinkaberg-Hansen AS Narve Nordbotten Innherred Produkter AS
Stig Allan Brandvik Redox AS Arnt Erling Paulsen Havtrans AS

Einar Stephansen Sparebank 1 SMN Gunnar Hole Atlantconsult Marine AS
Gunnar Hille AKVAgroup Software AS Arne Bjerge AKVAgroup Software AS
Norvald Nesse NaviNar AS Tor-Arne Helle Fiskeridirektoratet
Harald S. Djupvik TNS Gallup Halvor Stormoen Norges Hytteforbund
Merete Sandberg SINTEF Fiskeri og havbruk Alexandra Neyts NTNU

Roald Dolmen Midt-Norsk Havbruk AS Kare Remuld Leray Midnar AS
Jonny Hanssen Havtrans AS Havard Bjerndal Selvtrans Rederi AS
Tore Kjersvik Mere Maritime AS Geir Hestvik EFAF AS

Tore Sylte Peter Stette AS Einar Holmefjord Lift-Up Akva AS
Tony Haugen Kangsberg Seatex AS Terje Nordal Rambell Norge AS
Hilde Aarefjord Standard Norge Kjell Maroni FHL

Kristine Gismervik Veteringrinstituttet Elin Kjersvik NTNU

Einar Rygg Teekay Petrojarl ASA Sigurd Bjergo STFK

Bjorn Jensen Lerey Midnor AS Hans Helge Vik Alsaker Fjordbruk AS
Jorund Larsen Marine Harvest Norway AS Endre Klokk Leite Lerey Hydrotech AS

Berge Lorentzsen Denna Brennbatservice AS Harry Bee Denna Brennbétservice AS
Svein K. Waagbe Mere Maritime AS Alf Kristian Fjelldal AKVAgroup ASA

Terje Magnussen Fiskeridirektoratet Ingeborg Ratvik Fiskeridir, Trendelag

UIF Erikson SINTEF Fiskeri og havbruk Svein Ording Semekor AS

Guttorm Lange NIVA Baard Johannessen Ecolice AS

Finn Victor Willumsen

ACE

Erik Hay

SINTEF Fiskeri og havbruk

Ove Gjerde Alsaker Fjordbruk AS Stephen Harris Marine Harvest AS

Roar Myhre Sinkaberg-Hansen AS Gudbrand Serheim Denna Brennbatservice AS
Halvard Aas Aas Mek Verksted AS Idar Indseth Surnadal Sjeservice AS

Stig Martin Be AKVAgroup ASA Knut Botngard Botngaard AS

Otto Gregussen Fiskeridir, Trandelag Trond Olsen Fugro Coastal Resp. Serv. AS
Svein Reppe NSL Svein Hallbjern Steien Innovasjon Norge

Rita Brokstad Innovasjon Norge Grete Lysfjord Hegskolen i Bode

Torgeir Edvardsen SINTEF Fiskeri og havbruk Kari-Anne Ofstad SINTEF Fiskeri og havbruk AS

Alf Helge Aarskog Leray Seafood Group ASA Bjorn Ivan Espnes Salmar Farming AS

Willy Kildahl Nova Sea AS Jorgen Seliussen Hordafér AS

Kristian Lillerud Flatsetsund Engineering AS Helge Stenbak Flatsetsund Engineering AS
Noralf Renningen Agualine AS Hakon Tenne Eiva-Safex AS

Julie Bugge Aquapharma AS Fredrik Karlstad Thelma Biotel AS

Martin Binde Mattilsynet, hovedkontor Knut Sundet Ser-Trendelag Fylkeskom.
Alf Juul Taubstkompaniet AS Karl Alm3s SINTEF Fiskeri og havbruk AS
Elisabeth Nodland Narsk Fiskeoppdrett AS Tom Ek ACE

Trude Olafsen

SINTEF Fiskeri og havbruk
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Thomas Bekken Salmar Farming AS Bard Skjelstad Agua Gen AS

Anne Vik Mariussen Agqua Gen AS Olav Andreas Ervik Lerey Hydratech AS

Ove Lefsnaes Folla Maritime AS Geir Kristiansen Folla Maritime AS

Trond Lillebe Selstad AS John B. Skomsey Vikingnet AS

Bjern M. Apeland Orbit AquaCam AS Trond Gulbrandsey Aanderaa Data Instruments AS
Hans Wendelbo Ser-Trendelag Fylkeskom. Eqil Hestnes Fylkestinget Ser-Trendelag
Kjell Emil Naas Norges forskningsrad Trond Williksen Aker Seafoods ASA

Mats Augdal Heide SINTEF Fiskeri og havbruk Karl Tangen SINTEF Fiskeri og havbruk AS

Anders Marthinussen Agua Gen AS Svein Johansen Marine Harvest Norway AS
Bjern Myrseth Marine Farms ASA Kjell Audun Aasen Rostein AS

Hallgeir lvan Bremnes Lerow AS Erik Bardseng Agualine AS

Kjetil As MB Hydraulikk AS Jon Erik Skjulsvik Eiva-Safex AS

Knut Skreosen Knut Skreosen Komp. AS Ole A. Lund Lilleborg Profesjonell AS
Kristin Seether NSL Brit Uglem Blomse FHL

Ole Henzs NME Egil Holland Norsk Industri Maritim
Johanne Arff SINTEF Fiskeri og havbruk Hans Bjelland SINTEF Fiskeri og havbruk

Roar Paulsen Lerey Hydratech AS 0dd Stensland Nova Sea AS
Ole-Kristian Flaaen Selvtrans Management AS Anders Sether Marine Harvest AS

0dd Ivar Jamtey AKVAgroup ASA Vidar Eidsvaag Eidsvaag AS

Kiell Age Saure PLANY AS Nils Betten Betten Maskinstasjon AS
Jan-Erik Steen Octopus AS Barth. Kriens TelCage AS

Per Anton Sether Marin Helse AS Hilde Dolva Kystverket

Randi-Marie Lokey Fiskeri- og kystdep. Merete Bjergan Schreder FHF

Marikken Heiseth

SINTEF Fiskeri og havbruk

Knut Torsethaugen

SINTEF Fiskeri og havbruk

Kristine Steffensen Nava Sea AS O0ddmunn Hansen Nova Sea AS
Sindre Vattey Marine Harvest Norway AS Tor Ove Stenersen MMC Tendaos AS
Gunnar Hoff CFlow Fish Handling AS Geir Furberg Agualine AS

Frode Flgstad Telcage AS Freddy Roger Moen Innherred Produkter AS
Tanja Bsterbe Caitlin Norway AS Anita Wiborg Fiskeridir, Trendelag
Lill-Connie Furu Fiskeridir, Trendelag Aina Valland FHL

Magne Volden Innovasjon Norge Eivind Solheimsnes Chemco AS

Therese Tande Narsk Fiskeringring AS Bent-Are Jensen Intrafish AS

Audun Pedersen

Chr. Michelsen Research AS

Leif Magne Sunde

SINTEF Fiskeri og havbruk

i

Linda Simensen Nava Sea AS

Asgeir Hasund Marine Harvest Norway AS
Steinar Torvik MMC Tendos AS

Berre Waagan PLANY AS

Bjorn Arve Ofstad OCEAAS

Gunnhild Levmo

Arbeidstilsynet Nord-Norge

Jon Arne Grettum

FHL

Jostein Storey

SINTEF Fiskeri og havbruk AS
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