
Marint verdiskapingsprogram

”har du vilje til å tenke marked, har vi penger til 
å ta deg dit”



Innovasjon Norges mål for 
sjømatnæringen
• Innovasjon Norge 

skal bidra til økt 
verdiskaping og 
lønnsomhet

• Derfor gir vi støtte til 
tiltak som fører til 
samarbeid, økt 
kompetanse og 
nyskaping

• Hele verdikjeden fra 
fangst/merd til 
marked vektlegges





En internasjonal organisasjon



Lån og tilskudd –marint område
Tilsagn 

(i mill. kr) 2004 2005 2006 2007 2008 2009 
Nov 13

FLÅTE Lån & gar. 440 532 491 730 640 1 136

Tilskudd 93 58 31 46 30 33

HAVBRUK Lån & gar. 32 21 61 79 66 512

Tilskudd 75 35 46 58 83 51

INDUSTRI Lån & gar. 163 133 99 52 128 396

Tilskudd 35 61 32 50 62 34

SUM 838 840 760 1 015 1 009 2 162
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Bacalhau

Now also fresh..
From 1497……………………………………………… to 2006

always dried salted ?..



Markedsorientering - definisjon
• Fra holdningsendring i næringen til direkte tilpasninger i 

verdikjeden og mer dyptgripende endringer av hele 
verdikjeden og organisering av denne

• Er en prosess som består av tre elementer:
1. Informasjonsinnhenting, markedsinfo fra kunder 

og konkurrenter, og interne forhold som 
bedriftens styrker og svakheter

2. Informasjonsspredning, intern (markeds) 
informasjonsflyt mellom avdelinger og personer 

3. Respons, beslutninger fattes på grunnlag av 
markedsinfo og bedriftens konkurransefortrinn

som på sikt gir økt lønnsomhet og verdiskaping



Bremnes Seashore –
Markedsorientering
• Utvikling av pre rigor laks 

konseptet (superfersk) 

• Samarbeidprosjekt

• Start i 1994 og har hevet 
norsk laks til et høyere 
kvalitetsnivå 

• Økt verdiskaping og 
kompetanse 

• Innovasjon Norge har fulgt 
fra utvikling til merkevare

• Vertikalt samarbeid i 
verdikjeden



AS Berggren – et eksempel på 
Markedsorientering
• Startet i 2008 et MVP-nettverk
• Mål: Utvikle eksportmarked for 

fiskeburgere - svensk skoler 
• Samarbeidsprosjekt mellom 

kommunenes kokker og 
produktutviklere fra Berggren og 
skolebarna 

Tok kontakt med kunden med visjonen: ”vi skal klare å 
levere det de har behov for”
Ikke salgsorientering men MARKEDSORIENTERING



Norsk pelagisk industri

1021.01.2010



Børsnotert 
næringsmiddel/internasjonalt
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Sild - ”Center of plate” eller 
delikatesse

• Bransjen har overhode ikke 
maktet å ta seg betalt som en 
delikatesseleverandør

• Ingen matvarebasert råvare til 
norsk dagligvare med 
tilnærmelsesvis så stor forskjell 
mellom råvarepris og utsalgspris 
i butikk!
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