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Norges Forskningsrad, Fiskeri- og Hav-
bruksnzringens Forskningsfond og Nordea
har de siste irene finansiert et prosjekt ledet
av Norsk Sjernatrad som har sett ettex fel-
Jestrekk for oppdrettsarter som har lykkes

i den forstand at det har vaert en betydelig
akning i produsert kvantum.* Jeg vili denne
artikkelen diskutere de fire hovedkrite-
riene som synes & mitte vaere oppfylt for

at en oppdrettsart skal kunne lykkes. Da
kriteriene gjelder for alle arter mi de veere
relativt grove. De har imidlertid til felles at
alle ma veere oppfylt for at en skal lykkes,

og det er tilstrekkelig at en ikke eristand

til 4 oppfylle et av kriteriene for at en art
eller et land ikke skal lykkes med & skape en
ovpdrettsnaring for en bestemt art. Detvil
derfor finnes mange grunner til at en ikke
lykkes, og disse vil ofte vare spesifikke for
enkelte arter eller regioner,

1. Forbedret konkurransedyktighet
Ovpdrett av fisk innebzerer d ha kontroll
med vekstprosessen til en art ienper iode
i dens livssyklus. Dette kan vare sent i
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vekstprosessen som ved levendelagring av

fisk, tidlig som ved havbeite, eller gjen-
nom hele livssyklusen som for arter med
en lukket produksjonsprosess. Kontrollen
med produksjonsprosessen ex det viktigste
punktet for om en oppdrettsart skal bli
vellykket, da kontrollen muliggjor syste-
matisk FoU-arbeid og dermed innovasjon.
Slikt sett er det en fordel jo starre del av
produksjonsprosessen en har kontroll med.
De fleste av de vellykkede artene har til fel-
les at produksjonsprosessen er lukket.
Systematisk FoU-arbeid er essensielt
fardi det leder til innovasjoner som gjor
en art mer konkurransedyktig. Tidlig {
arbeidet med en art kan enkeltinnovasjoner
ha stor betydning, som flytemerden eller
terrfor i lakseoppdrett. For mer modne
arter er summen av gradvise forbedringer
p4 stadig smalere felt den viktigste proses-
sen. Oppdrettslaksen er i s mate den mest
modne oppdrettsarten fordi det er den arten
som har fest spesialiserte leveranderer og
forskningsmilje, og dermed flest omrader
hvor det drives systematisk FoU-arbeid. At
en for laks i tillegg kom i gang med noen av

de viktigste omradene som avl tidlig, gior at
en ogsd er kommet lengre p& mange omra-
der enn andre arter. Hvis en sammenligner
oppdrettsneeringen medlardbruke* gé har
en imidlertid fremdeles langt igjen i fer en
er pa samime kunnskapsniva pa de fleste
omrader i produksjonsprosessen.

En trenger heller ikke & forlate Norge
for 4 finne gode eksempler pa arter hver
manglende utvikling i konkurranseevnen
har forhindret at naringen ble en suksess-
historie. | stor grad handler dette om at er
ikke i tilstrekkelig grad far kontroll pa pro-
duksjonsprosessene, noe e har observert
for tarsk, kveite, kamskjell etc. [ andre land
finner en imidlertid ogsd eksempler pa arter
sorn har fremstatt som vellykket i en lengre
periode, men som etter hvert blir utkonkur-
vert fordi xonkurranseevnen ikke forbedres
hurtig nok. Det fremste eksempelet her
er amerikansk catfish, hvor produksjonen
gradvis pkte frer til en topp pa 300 tusen
tonn i 2003, og som deretter har blitt halw-
ert til 152 tusen tonn i 2011,
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Settefiskautomater

Leveres pa kar fra 1 meter og oppover. Drifts-
sikker automat med meget bra spredning av
foret. Leverer og styresystem med berorings-
skjerm. Var erfaring er etter 40 ar i bransjen
at det enkle ganske ofte er det beste.
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2.0kt ettersporsel

Konkurransedyktighet er ikke nok for &
lykkes, en mi ogsa finne kjgpere til den
okende produksjonen. [ alle markeder vil
prisen pa et produkt synke ndr produk-
sjonen oker, og jo mindre markedet er i
utgangspunxtet, jo fortere vil prisen synke.
Samtidig blir produktet mer attraktivt nar
prisen reduseres, og hvis en lykkes med &
finne nye kjepergrupper vil en kunne mot-
virke den synkende prisspiralen, Det finnes
to hovedstrategier for & eke ettersparselen
- en kan finne nye kjgpergrupper i nye mar-
keder slik at den geografiske storrelsen av

markedert gker eller en kan ake salget ved
a introdusere nye produktformer i eksis-
terende markeder. For de mest vellykkede

artene har begge strategiene vert benyttet.

For arter som laks og reker er markedet
na globalt, og det blir det i stadig sterre
grad for arter som pangasius og tilapia.
De mest vellykkede oppdrettsarrene er
telgelig tilgjengelig mer eller mindre over
hele verden, om enn ikke nedvendigvis til
en pris alle kunder kan betale, PA mange
mater er det & utvide det geografiske mar-
kedet for et produkt relativt lett hvis en
er xonkurransedyktig og har kontroll med

produksjonsprosessen, da transport av
waren er en relativt kurant sak i en stadig
mer globalisert verden. En kan ogsé obser-
wvere at for de fleste vellykkede oppdretts-
artene er en gkning av den geografiske
storrelsen av markedet viktig i en tidlig
fase, men at denne type vekst naturlig nok
stopper opp nar markedet er blitt globalt.
A utvikle nve produktformer er ofte en
vanskeligere og dyrere prosess enn & finne
nye geografiske markeder, men er viktigst
for mer modne arter. Det er selvfelgelig ogsa
den eneste mite globale arter kan oke etter-
sperselen pa. Nye produktformer gir skt
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Med vare ulike slepefartay,
bade store og sma, tilbyr
vi fleksible og rimelige
taubattjenester langs hele
norskekysten aret rundt.

Sper oss om alle typer
slep. Vi har opparbeidet
serlig kompetanse innen
slep av fiskemerder og
forlektere.

Ta gjeme kontakt med oss
i dag for et uforpliktende
tilbud.

11



srende Kjopere av

wite den i nyve situasjo-
ner og forci ne tiltrekke seg nye
kjopergrupper som ikke tidligere vurderte &
kjope arten. Sushi er et godt eksernpel pa en
ny produktform som gjor at nye kundegrup-
per kieper laks (og annen fisk}, og hvor tidli-
gere kjopere konsumerer laks i nye settinger.
Iin personlige favoritt for laksen er Nestlés
babymat, som er et produkt som klart
eksponerer lzks for en oy kundegruppe.

Det finnes ogsa mange eksempler pa
arter som ikke har lykkes fordi de ikke
har klar: 4 ake ettersporselen. Middel-
havsarter sea bass er et av de klareste
eksemplene. Produktivitetsveksten har i
all hovedsak veert like stor som for laks,
og konkurransedyktigheten har sdledes
forbedret seg like mye. Fisken selges
imidlertid fremdeles i all hovedsak bare i
landene langs Middelhavets nordkyst og i
én produktform, hel fiski porsjonssterrelse.
En har med andre ord ikke lyktes verken
med i ekspandere det geografiske marke-
det eller produktspekreret. Laksefisken
ccho er en annen oppdrettsart som heller
ikke har lyktes i markedsarbeidet og hvor
produksionsveksten folgelig har stagnert.
For begge disse artene har produksjonen
stoppet pa i overkant av 100 tusen tonn.

3. Miljomessig barekraft

De fleste nye oppdrettsarter sliter med &
oppfylle de to forste kriteriene, som langt
pa vel kan sies & vaere forutsetningene

for akonomisk beerekraft, Oppdrett er
imidlertid en nering som alltid opererer

produsert i, og for at naringen skal kunne

vere vellvkket over tid mi den ogsé vaere

miljemnessig barekraftig, Huis ikke vil
ckosysteme: forhindre en fortsettelse av
naringen ved at nodvendige neringsstoffer
forsvinner eller ved at sykdom sar vekk den
okonomiske barekraften.

A finne hva som er miljemessig basrekraft
er svaert vanskelig, og en vil ofte forst vare
klar over at en har gatt over grensen nar
det er for sent. Samtidig er det ogsa klart at
miljomessig barekraft ikke er en gitt stor-
relse. Den miljemessige basrekraften kan
pavirkes av hvilken produksjonspraksis som
benyttes, og i de deste produksjonssystemer
kan bruk av teknologi og justeringer i
produksjonspraksis legge til rette for starre
produksjon. Dette gjeider bade for direkte
pavirkning for egne produksjonsforhold,
pavirkning p4 andre oppdrettere i samme
region, og pavirkning pa miljeet som ikke
direkte berarer oppdrettsvirksomheten,
Fordi betydelige deler av miljgpavirkningen
ikke ramnmer oppdretteren som stér for
pavirkningen, vil det vanligvis vazre nodven-
dig med reguleringer for at naeringen skal
kunne vere baerekraftig,

Det finnes dessverre en mengde eksem-
pler p4 oppdrettsnaringer i enkeltland
som har vist seg & ikke vaere miljemes-
sig beerekraftig. Blant de mest dpenbare
eksemplene er srretoppdrett i svenske inn-
siser som ikke talee tilferselen av naerings-
salter fra en relativ begrenset biomasse,
Rekeoppdrett har hatt store utfordringer
i mange land, og det finnes eksempler

har en lykkes med & overkomme utfordrin-
ger i forhold til baerekraft ved forbedret
forvaltning Rekeoppdretti Equador og
Thailand og lakseoppdrert pa Feereyene

er gode eksempler pa hvordan miljoutfer-
dringer kan overvinnes ved hjelp av becre
forvaltning og justert produksjonspraksis,
En utfordring i forheld til miljernes-
sig baerekraft er at det vanligvis tar tid a
odelegge baerekraften. Naeringer kan derfor
fremsta som vellykkede i en betydelig tids-
pericde fer den manglende miljemessige
barekraften eksponeres. [ nasringer med
ckende produksjon er det ogsd mulig at den
miljemessige baerekraften forst utfordres
nar produksjonen har nadd betydelige niva.
Lakseproduksjonen i Chile fremstar som
et eksempe! pd dette, da naringen vokste
uten problemer i mer enn et tiar for en
etter drhundreskiftet gradvis fikk sterve
problemer med lus og sykdom frem til
sykdomskrisen.

4, Forvaltning

Det siste suksesskriteriet er forvaltning,
hvor offentlige reguleringssystem of test
er den viktigste komponenten, men hvor
samvirket mellom andre aktorer kan vaere
like viktige komponenter. Dette er oged et
sveert vanskelig kriterium, da forskjellige
forvaltningssystem gir sveert forskiellige

Akvator AS er eit rédgjevingsfirma med kontor pd Stord. Me er 25 medarbeidarar og véire fogomidde er byggeteknikl, areal- og samfunnsplanlegging,
kommunalteknikk og oppdrettsteknologi. (e har oppdrag innan privat og affentieg sektor — bade lokalt, regionalt og interngsjonalt. Meir informasjon
om ass finn du pé vére nettsider wwawakvatorno. Vér oppdragsmengde er aukande, og me har behov for nye medarbeidarar innan fleire fagomrdde:
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Me sekjer etter sivilingeniar/ingeniar (Master/Bachelor) med kompetanse innan prosjektering av akvakulturanlegg, gjerne med vekt pa resirkulerings-
teknologi. Det er pnskjeleg med nokre &rs erfaring, men nyutdanna vert ogsa oppfordra til & sekja. Far naerare opplysningar kan ein kontakte avdelingsleiar
Vidar Steinsba p3 telefon 930 68 551. Me tilbyr sjelvstendige og utfordrande oppgdver i eit av dei fremste miljea innan prosjektering av
akvakulturanlegg i Norge. Send sgknad med CV snarast til: post@akvator.no
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Jondt anna stter arealplanleggar, landskapsarkitekt og ingeniarar innen brana, bygg 0g V. F i P
iedige shillingar pd akvatorno | Akvator AS, Postboks 743, 5404 Stord | www.akvator.no A
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utslag, Utfordringene med forvaltningssys

rem komrmer i to hovedkategarier; for mye
og Tor lite.

Diskusjonen rundt miljomessig baere-
kraft ovenfor viser at reguleringer er nod-
vendig for at en oppdrettsnaring skal vare
miljomessig baerekraftig over tid. Gode for-
valtningssystem er ikke bare nodvendig for
4 beskytte okosystemet rundt oppdrettsan-
leggene mot utilsiktede negative pavirk-
ninger, De er ogsd of te viktige elementer,
ikke bare i en barekraftig, men ogsd ien
konkurransedyktig nering. Sonesystemet
pi Feereyene er her et godt eksempel.

Mindre oppmerksomhet har veert gitt til
forvaltningssystem som setter s hoye krav
at de i praksis kveler utviklingen av en opp-
drettsnzring. BU og USA er gode eksempler
i 53 mate, Selv om det flere steder er et poli-
tisk snske om starre oppdretts

produksjomn,
sa er ikke dette sterkt nok til at prosessen
fra en soker om en tillatelse (eller ofte et

storre antall tillatelser fordi det er mange
cmrider som méa dekkes) pd noen maite er
forutsigbar, og det tar ofte ogsa svart lang
tid {mer enn fem &r). Resultatet blir da at
forvatningssystemet, presumtivt utfra de

heste nensikter i forhold til miliomessig

barekraft, rillater s lire ristko at eksis-

revende naringer stagnersr og nye ikke

forsoker. Ogsa i Norge fatter stadig flere
offentlige organer interssse for oppdretts-
neeringen. Dette kan vare positivt tord!
det adresserer reelle utfordringer, men
manglende koordinering i forvaltningen
fremstar forst og fremst som en utfordring
for naringens konkurranseevne.

Konklusjoner

Selv om de fire kriteriene som er diskutert

¢ denne artikkelen er forholdsvis grove, sa
forklarer de i stor grad hvorfor forskjel-

lige oppdrettsarter i forskjellige land ikke
blir vellykkede i den forstand at de blir
grunnlag for en pkonomisk og miljomes-
sig baerekraftig naering som produserer et
betydelig volum fisk. En hovedirsak er at
det faktisk er vanskelig 4 oppfylle alle krite-
riene. Det er ogsa viktig & merke seg at etter
hvert som en naring og samfunnet rundt
den utvikler seg, sa kan naringens status

i forhold til de forskjellige kriteriene endre
seg, og da kan produksjonen og verdiskap-
ningen reduseres svart raskt,

Kriteriene kan ogea bidra til § ol noen

viktige innsikzer i forhold til nors

drettsnaring, De to viktigste for meger:

1)V har veert heldig som fakti rlvkies

med en art - laksen, og det er liten
til & tro at vi skal Ivkkes med & skape en stor
neering av flere arter, Dette forhind

tolgelig ikke at vi kan ha flere nis
Laksenaringens hurtige vekst gir en poten-

siell utfordring bade i forhold til miljermessig
barekraft og forvaltningssystem. Ingen veti
dag hva som er den norske kystens miljo-
messige bareevne med forskjellig teknolo-
gier og forvaltningssystemer. En skning i
biomassen pa om lag en halv million tonn de
siste 6 ir kan bidra til & presse skosystemet
slik at naeringen ikke forblir miljomessig
beerekraftig. Den hurtige veksten har ogsd
ledert til en mengde krav om forvaltnings-
messige inngripener som hvis de giennom-
fares lett kan lede til at neringens vekst
bremses opp fer konkurransedykti
sakte kveles, S2 langt har norsk naering og
forvaltning taklet de utfordringene denne

balansegangen gir pa en god méte. Jeg haper
de ogsa vil vaere i stand til det i fremtiden.
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