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Ellen Kjos-Kendall,Ethikon
Faglig ansvarlig for etikkprosjektet ”Ikke bare fisk” (Norges fiskarlag og

FHL industri og eksport)
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 Tydeliggjøre VÅRE verdier

 Trenger vi noen retningslinjer?

 Utvikle vårt SKJØNN – dilemmatrening
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Toleranse uten grenser?
Fra pliktetikk til diskursetikk.
Fra ”enhver for seg selv” til ”vi er alle i

samme båt”.
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 Å kunne sette et ideal: Våre viktigste verdier og våre etiske
retningslinjer.

 Forstå at det alltid vil være avstand mellom liv og lære – vi
klarer aldri å ta vare på verdiene 100% .

 Å kunne begrunne sine valg

 Ta inn over seg at dette er et livslangt prosjekt for oss alle

Uten ydmykhet blir etisk kompetanse
arroganse.
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Kundepleie? Smøring?

Lojalitet? Omskriving?

Lønnsomhet? Storhundre?

Lojalitet? Dumping?

Sikkerhet? Dårlig røkting?

Kvalitetsavvik? Svindel?

Lønnsomhet Svartsalg?

Effektivitet Kvalitetsavvik?

Hvor gHvor gåår grensen?r grensen?



Er dette et bilde som passer på fiskerinæringen?
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Norges Fiskarlag og FHL industri og eksport

 Fiskeri- og havbruksnæringens forskningsfond
(FHF), Innovasjon Norge, Fiskeri- og
kystdepartementet (FKD) og Slagslagene

Norut Samfunnsforskning (Turid Moldenæs) og
Ethikon (Ellen Kjos-Kendall)
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 Syretesten skjer i det øyeblikket vi forstår at det er
forskjell på liv og lære.

 Det er når dette spriket blir avdekket, at vi avslører
hvilke verdier de egentlig tar vare på.

 Dette blir sannhetens øyeblikk – som enten styrker
eller svekker vårt omdømme.
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Ærlighet
Åpenhet
Ettertanke
Forpliktelse
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 Hva koster det å ikke kunne velge medarbeidere fra øverste
hylle?

 Hvor mye koster det å levere produkter av dårligere kvalitet enn
vi har blitt enige om?

 Hvor mye koster det i tid når myndighetene iverksetter
kontroller?

 Hvor mye koster det å ikke oppnå de beste betingelsene hos
bank og forsikring? Eller kanskje ikke få forsikring i det hele tatt?

 Hvor mye koster det å bli anmeldt – i bøter, i advokathonorar, i
egen tid og bekymring?
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En bedrift som erEn bedrift som er ååpen og ansvarligpen og ansvarlig
-- vinner pvinner påå markedsplassen!markedsplassen!

Men – handler det bare om å tjene penger, så vil du bli
gjennomskuet.
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