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RESULTAT (sammendrag)

Marin FoU med fokus pé industriell prosess- og produktutvikling (prosjekt 152106) er et tredelt
samarbeidsprosjekt, som er gjennomfgrt henholdsvis ved NTNU/SINTEF Energiforskning AS,
Fiskerihggskolen og Fiskeriforskning AS. Delprosjektet Tining er gjennomfgrt ved NTNU/SINTEF
Energiforskning AS og arbeidet som presenteres i denne rapporten inngér som en del i dette prosjektet.

Milsettingen i dette arbeidet var & definere forbedringspotensialet i tineanlegget til Melbu Fiskeindustri
AS og a skissere et lgp som vil kunne gi betydelig jevnere, mer forutsigbar og bedre produktkvalitet og
samtidig hgyne anleggets kapasitet.

Det ble gjennomfprt forsgk som viste at forvarming av blokkene enkeltvis fgr de overfgres til
tinetanken medfgrer at utkastet fgr grading reduseres med mer enn 70 %. Sammenhengen mellom
fyllingsgrad i kamrene i tanken og utkast er ogsa vist. Som en variant til forvarming av enkeltblokker
ble det forsgkt med fysiske hindre for & hindre sammenstgping av blokkene. Selv om den valgte
metoden viste seg & vaere tungvindt og lite egnet i industriell sammenheng, sa viste resultatene at
prinsippet er egnet. Andel utkast f@r grading ble redusert i forhold til ordinzr tinemetode.

Avslutningsvis ble det satt opp en rekke punkter som forslag til forbedringer av anlegget og driftingen
av det. I rapportens siste avsnitt er det tatt med noen praktiske rad i forbindelse med Skattefunn-
ordningen.
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1 BAKGRUNN

Denne rapporten oppsummerer kort status for tineanlegget som er levert av Melbu Tech AS og
beskriver muligheter og behov pa kort og lang sikt for brukeren av dette anlegget, Melbu
Fiskeindustri AS. Grunnlaget for rapporten er et notat som ble utarbeidet etter et besgk hos Melbu
Fiskeindustri AS, i mai 2004. Bade produsent og bruker av anlegget fikk oversendt dette notatet i
juni samme ar. De kortsiktige behovene er faktorer som SINTEF mener det vil veere fornuftig a ta
tak i umiddelbart. Videre gis det en kort vurdering av en rapport fra Danmark i forhold til en
tineprosess, som er utviklet der. Til slutt skisseres et lgp som vil gi et tineanlegg/prosess/drift
betydelig jevnere, mer forutsigbar og bedre kvalitet, samt hgyere kapasitet.

2 OPTIMAL TINING - HVAER DET?

Med optimal tining menes optimal tining for Melbu Fiskeindustri AS (MF). Hva som er optimalt
for MF kan ikke SINTEF svare pa med grunnlag i vare begrensede analyser sa langt, men det som
vi helt sikkert kan sla fast er at man bgr kunne fa et optimalt tint produkt med gnsket temperatur
og med standardavvik pa maksimalt 0,4 °C etter en total tinetid pa 8-10 timer. Fiskeblokkene bar
kunne vere delt i enkeltfisk i lgpet av 4 timer.

Melbu fiskeindustri gnsker at deres fremtidige tineanlegget skal kunne gi 50 tonn med optimalt
tint rastoff i dagnet.

3 FORBEDRINGSPOTENISALET | BEDRIFTENS TINEANELGG

Man har gjennom flere besgk studert tineanleggets funksjonsmate, samt gjennomfart en del
kartleggende malinger for a finne flaskehalsene i dagens tineanlegg — prosessen den gir — og
hvordan det driftes. Da alle parter forventes a vaere kjent med anlegget — beskrives ikke dette her.

Tinetanken fylles i dag pa 1-1,5 timer og temmes pa 2-3 timer avhengig av kapasitet i grading.
Oppholdstiden for fisken i tanken er vanligvis fra 8-12 timer. Man klarer 2 sykluser i degnet, noe
som tilsvarer maksimalt ca. 32 tonn tint fisk i degnet. Under tineprosessen sikter man seg inn mot
en tinetemperatur pa ca. 8 °C, men i praksis ender tinevannstemperaturen ofte hgyere fordi man
da er sikker pa at fisken er tint etter 8-12 timer.

3.1 FOR HZY OG UJEVN SLUTTEMPERATUR | PRODUKT

Anlegget leverer fisk med en gjennomsnittlig kjernetemperatur som varierer mellom 6 og 10 °C.
Samtidig kan opp til 10 % av den tinte fisken inneholde for mye is til & kunne bli kjgrt direkte i
filetmaskinene. Denne andelen “kastes” ut og blir liggende i et kar for ytterligere tining inntil den
kan kjgres inn i ordineer filetlinje. Dette far apenbart konsekvenser for produktets kvalitet
(temperatur og holdbarhet henger meget tett sammen) og resten av anleggets effektivitet (et varmt

produkt er blgtt — slipper vaske og er vanskelig & handtere).
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Etter grading lagres den tinte fisken i kar som tilsettes slurry. Tanken er at dette vil bidra til at
fisken vil bli kjglt ned mot 0 °C fer den gar inn i filetavdelingen. Dette er man ikke i nerheten av
a klare i dag og resultatet er at fisk med for hgy temperatur gar inn til filetering og pakking.

Hvorfor skjer dette? De som tiner fgler at deres jobb er & levere et produkt som kan tas rett i
skjeeremaskinene etter grading, og gnsker a fa dette til pa den mest effektive maten. Tinetankens
utforming gir i tillegg noen utfordringer. For gvrig er nedkjglingen etter tining og grading pa
langt neer sa effektiv som den burde veere.

3.2 BLOKKENE FRYSER SAMMEN

Til tross for den hgye tinevannstemperaturen i tanken, sa er det farste som skjer nar blokkene
kommer opp i et kammer at de fryser sammen — dette gir starre geometriske enheter, som det pa
grunn av fysiske lover, tar lengre tid a tine.

3.3 BLOKKENE FORBLIR | BLOKKFASONG

En stor andel av blokkene forblir i sin opprinnelige fasong helt til de temmes over i bulk-faderen.
Dette kombinert med sammenfrysing av flere blokker, gir store variasjoner i tineforlgp fra fisk til
fisk. Resultatet av disse store temperaturvariasjonene er mye utkast, noe som gir ekstraarbeid og
som reduserer virksomhetens effektivitet og lannsomhet. | tillegg vil det kunne influere negativt
pa produktkvalitet og endelig produktutbytte av rastoffet.

3.4 MANGLENDE TEMPERATURSTYRING

Temperaturen i tinetanken styres manuelt ved enten & pumpe sjgvann direkte inn — ut av tanken,
eller ved at det benyttes sjgvann som er oppvarmet i ett eller flere trinn. Varmen genereres fra en
sjsvannskondensator pa bedriftens kuldeanlegg, fra en el-kjel og fra en olje-kjel. Dersom man
gnsker vannsirkulasjon i tinetanken under tining, ma det kontinuerlig tilfares nytt vann fra et av
disse alternativene.

3.5 STROMNINGSFORHOLD I TINETANKEN

Det er god omrgring med vann og tilsats av luft i alle kamrene, bortsett fra i det kammeret som
rommer heis/temmeinnretningen. Her er det et problem med at platen i bunnen av heisen hindrer
luft og vann a stramme "kaotisk” rundt.
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4 RESULTATER AV MALINGER VED ANLEGGET

Dette kapittelet beskriver ikke metode og detaljerte resultat, men prgver a ga kortfattet og rett pa
sak pa hva som er utprgvd i tineanlegget.

4.1 FORVARMING AV BLOKKENE

Dersom man kan tilfare nok energi til blokkene mens de fremdeles er hver for seg — slik at de
etterpa ikke vil kunne fryse sammen - sa fjerner man sammenfrysingsproblemet. |
laboratorieforsgk har vi funnet at det er ngdvendig med en slik forvarming ved 20 °C i 5-10
minutter (avhengig av hvor slett blokkene er pa overflaten) med en etterfglgende tining ved 10 °C
(SINTEF rapport TR A6075). Med en forvarming ved 10 °C var det ngdvendig med 12-35
minutter (avhengig av blokkens beskaffenhet). Det er gjennomfart to forsgk med forvarminger pa
Melbu Fiskeindustri AS; 20 °C i 40 minutter, se Tabell 4.1 og 10 °C i 75 minutter, se Tabell 4.3.
Dette er betydelig lengre forvarmingstid enn det som ble brukt laboratorieforsgkene, men er bare
ment som en pekepinn.

Forvarming ved 20 °C

For tapping av tinetanken startet hadde vannet i tanken temperatur 12,2 °C. Tabell 4.1 viser
resultatene fra forsgket med forvarming av blokker. Som det fremkommer i tabellen er den
gjennomsnittlige fisketemperaturen etter tining omtrentlig 8,5 °C for forvarmet og ordinert tint
fisk i kammer 2 og 3 henholdsvis. Ordingrt tint fisk i det farste kammeret har imidlertid vesentlig
lavere gjennomsnittlig kjernetemperatur, 3,7 °C. Dette skyldes darligere stramningsforhold i
kammeret pa grunn av heisinnretningen i tanken. En falge av de darlige stremningsforholdene i
det farste kammeret fremgar klart ved ekstremt hgyt utkast fer gradingen. Det vil si fisk som
inneholder for mye is og som derfor er for stiv til & kunne kjare direkte videre i produksjonen. En
annen vesentlig del av utkastet fra dette kammeret er deler av blokker, der fiskene fremdeles er
sammenfrosset. Siden dette er en del av den tekniske utformingen av tanken, vil det ikke bli
fokusert spesielt pa resultatene fra det farste kammeret.

Ved sammenligning av temperaturer i forvarmet fisk fra 2. kammer med ordinar fisk fra 3.
kammer viser det seg at de to gruppene har omtrentlig samme gjennomsnittstemperatur med
standardavvik etter tining. Hgyeste og laveste malte temperatur i et utvalg pa 17 fisker var ogsa
lik for de to gruppene. Imidlertid viste det seg at mens andelen utkast fra gruppen med forvarmet
fisk var pa 1,5 %, hadde gruppen med ordinzr fisk et utkast pa 5,8 %.

Effekten av forvarming ble i dette forsgket ble altsa ca. 74 % reduksjon i utkast fer grading.
Gjennom et annet tineregime vil det ogsa vaere mulig & styre prosessen slik at den
gjennomsnittlige temperaturen i fisken etter tining kan bli bade lavere og jevnere.

Forvarming ved 10 °C

Fra tabell 4.3 ser vi at forvarming ved 10 °C medfarer at den forvarmede varianten ikke har noe
utkast i det hele tatt, mens de to andre variantene har betydelig utkast. Temperaturen er dessuten
jevnest ved det forvarmede alternativet.
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Tabell 4.1 Oversikt over resultatene fra forsgket med forvarming av blokker

2. juni 2004

Tilfart tinetanken 1. juni kl 21:00-21:30 kI 22:30-23:00 kl 22:00:22:30

Start tapping 2. juni kl 07:05 kl 07:20 kl 07:50

Behandling 1. kammer 2. kammer 3. kammer
Ordinar *) Forvarmet 20 °C Ordingr

Gj.snittstemp. i fisken (°C)

(n=17) 3,7 8,5 8,3

Standardavvik (°C) 2,6 3,7 4,5

Hayeste verdi (°C) 8,1 12,5 12,5

Laveste verdi (°C) 0,1 0,5 0,4

Utkast fer grading

pga ismengde (%) 11,9 1,5 5,8

*) heisen gir darligere tining enn i de andre kamrene

4.2 FYLLINGSGRAD | KAMRENE

| dette forsgket ble det lastet forskjellig mengde i hvert kammer, fra 2000kg i det farste kammeret
deretter 1800 kg, 1600kg, 1400kg, 1200kg, 1000kg, 800 kg og 600 kg i det 8. kammeret.
Lufttemperaturen i produksjonshallen var 14,5 °C og rett for tapping av tinetanken startet hadde
vannet i tanken temperatur 12,4 °C. Tabell 4.2 gir et sammendrag av resultatene fra denne testen.
Den gjennomsnittlige fisketemperaturen stiger med synkende fyllingsgrad og hgyeste malte
temperatur i hvert kammer ligger pa samme niva som tinevannet. Nar det gjelder den lavest malte
temperaturen i hver av batchene, er det ingen klar trend. At andelen utkast reduseres og
temperaturen stiger i takt med at fyllingsgraden reduseres henger trolig sammen med det er feerre
sammenfryste blokker — desto lavere fyllingsgrad. Ved a redusere fyllingsgraden fra 2000 til 1400
kg i kammeret, ser man at utkastet reduseres fra nesten 6 % til under 1 %. Resultatene er
visualisert i Figur 4.1.

Tabell 4.2 Oversikt over resultatene fra forsgket med redusert fyllingsgrad

2. juni 2004 Ordineer tineprosess (bortsett fra fyllingsgraden)

Tilfart tinetanken 2. juni kl 07:30 kl 07:50 kl 08:10

Start tapping 2. juni kl 17:23 Kl 17:45 kl 18:14 kl 18:34 kl 18:58

Fyllingsgrad (kg) 1. kammer 2. kammer 3. kammer 4. kammer 5. kammer
2000 1800 1600 1400 1200

Gj.snittstemp. i fisken (°C)

(n=17) 8,5 7,4 9,7 91 10,3

Standardavvik (°C) 3,4 4,5 3,8 3,9 2,4

Hayeste verdi (°C) 11,7 12,4 12,6 12,6 12,5

Laveste verdi (°C) 2,1 0,1 0,7 1,1 4,9

Utkast far grading

pga ismengde (%) 59 3,2 1,3 0,7 0
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Figur 4.1 viser sammenhengen mellom fyllingsgrad, temperatur og utkast etter at tineprosessen
var avsluttet.
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Figur 4.1 Utkast og temperatur som funksjon av fyllingsgrad i tinetanken

4.3 FYSISKE HINDRE FOR SAMMENSFRYSING AV BLOKKENE

Ved a fryse pa ishiter pa overflaten til blokkene far de overfares til tinevannet, vil blokkene ikke
kunne legge seg helt inntil hverandre far isbitene er smeltet — dette vil kunne vare en variant av
enkeltvis forvarming ved tinevannstemperatur.

Det ble benyttet isbiter med en tykkelse pa under 1 cm, da dette var det som det var mulig & fa til.
Selve pafrysningsprosessen var arbeidskrevende og vil ikke i denne form kunne benyttes
industrielt. Det er imidlertid ingen grunn til & tro at det ikke vil kunne gjeres pa en industriell
mate. Det ble i dette forsgket bare frosset isbiter fast pa den ene siden av blokkene. Resultatene er
gitt i tabell 4.3. Farste kolonne viser resultat som er omtalt i avsnitt 4.1 om forvarming.

Tabellen viser at den benyttede isbitvarianten ga et lavere utkast enn ordinart, men hgyere enn

ved bruk av forvarming. Sterre isbiter og eventuelt isbiter pa begge sidene av blokkene vil trolig
redusere utkastet enda mer.
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Tabell 4.3  Effekt av & fryse pa isbiter pa overflaten pa blokkene fgr de entrer tinetanken

3. juni 2004

Tilfart tinetanken 2. juni kl 21:03 kl 21:36 kl 21:45

Start tapping 3. juni kl 07:04 kl 07:22 kl 07:43

Behandling 1. kammer 2. kammer 3. kammer
Forvarmet 10 °C Ordingr Isbit-test

Gj.snittstemp. i fisken (°C)

(n=17) 6,6 5,7 6,3

Standardavvik (°C) 1,8 3,3 2,8

Hayeste verdi (°C) 8,2 8,4 8,9

Laveste verdi (°C) 3,1 0,1 0,3

Utkast fer grading

pga ismengde (%) 0,1 51 4,1

4.4 KORT EVALUERING AV "DANSK TINEMETODE”

Sa langt det kan vurderes ut i fra det tildelte materialet fra Melbu Systems, dreier dette seg om en
metode hvor man ved enkle kalorimetoder beregner ngdvendig vann med gitt temperatur til en gitt
mengde fisk. Det benyttes tilsats av trykkluft for a gi omrering. Blokkene deles delvis, som et
resultat av dette og den fysiske belastningen de utsettes for, nar buret lgftes ut av
tinevannet/tanken. Dette er en metode som kan kopieres over til Melbu systems sin tank med visse
modifikasjoner — men det vil ikke ngdvendigvis vere den mest effektive maten a nd MF sine
langsiktige mal for tiningen.

3) HVORDAN OPPNA OPTIMAL TINING VED ANLEGGET

5.1 KONKLUSJONER FRA BES@K 1. TIL 3. JUNI 2004

Bruk av enkeltvis forvarming gir en bedre tining, men det vil kreve et arrangement for & fa dette
til. Pafrysing av isbiter er et slikt mulig arrangement som om det gir gnsket virkning vil vare et
veldig effektivt virkemiddel. Redusering av fyllingsgraden gir lavere utkast, men om man kan
redusere tinetiden slik at total kapasitet bedres er ikke klarlagt.

5.2 VEIEN VIDERE

SINTEF mener det er en rekke tiltak som bgr undersgkes videre og som enkeltvis eller i
kombinasjon sannsynligvis vil kunne gi en betydelig forbedret tining. Vi feler at vi sammen med
Melbu Fiskeindustri, og Melbu Systems vil kunne gjgre store fremskritt pa tineprosessen, ved
blant annet falgende tiltak (ikke i prioritert rekkefalge):

e Etablere mulighet for a resirkulere tinevannet
16X454.02 TR F6394
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e Temperaturstyring av tinevannet enten gjennom;
o0 kaloriberegninger,
o bruk av is-slurry (helst i forbedret utgave), eller
0 introduksjon av RSW
e Mulighet for a styre tilsats av luft til de ulike kamrene, for &
o faall luft til ett eller to kammer for & gi en kraftigere oppdelingskraft, og/eller
o redusere omrgring nar blokkene er delt
e Teste ut/videreutvikle metode for pafrysing av ishiter for & unnga at blokker fryser
sammen
e Benytte dagens heis for dele blokkene, uten at fisken tammes over i bulk —lgfter
e Rotere kamrene automatisk under tineforlgpet for a fordele ulempen med heisen pa alle
kamrene
e Vurdere mulighet for a benytte betydelig kortere gjenomlgpstid for kun a dele opp
blokkene i tinetanken (og tilfare den bulk-energien som skal til for & havne pa optimal
temperatur etter utjevning), mens selv utjevningen gjeres i 700 liters kar med is-slurry
(helst i forbedret utgave)
e Opplaring av tineoperatgrer, samt kundene til kaia” slik at de lettere kan stille relevante
krav til tint leveranse fra kaia.

For a ta tak i dette foreslar SINTEF man starter et prosjekt like over ferien 2004, og at man
gjennomfarer dette sa kompakt som mulig i 0,5 -1 ar. Et slikt prosjekt bgr kunne fa stette gjennom
skattefunn.

5.3 PRAKTISK OM SKATTEFUNN
(sakset fra www.skattefunn.no)

Innledning

SkatteFUNN ble lansert 25.september 2002, og ble gjort gjeldende for hele inntektsaret. Formalet
med ordningen er & motivere naringslivet til gkt satsing pa forskning og utvikling (FoU), samt ta i
bruk FoU som strategisk virkemiddel for bedriftens nasjonale og eventuelle internasjonale
satsinger.

Ordningen administreres av Norges forskningsrad i samarbeid med Innovasjon Norge (tidligere
SND). Fra og med 1.januar 2003 gjelder SkatteFUNN for alle typer bedrifter og alle bransjer, og
ordningen har fatt meget god respons i hele naringslivet.

Kort om rammene

SkatteFUNN er en skattefradragsordning beregnet pa alle bedrifter som er skattepliktige i Norge,
og som har ett eller flere forsknings- og utviklingsprosjekter. Den er rettighetsbasert i den forstand
at safremt bedriften far godkjent et FoU-prosjekt av Norges forskningsrad, vil bedriften kunne
kreve skattefradrag for prosjektrelaterte, dokumenterte kostnader som vises i et eget
prosjektregnskap. Egeninnsats belgnnes - med unntak hos enkeltmannsforetak og andre som ikke
tar ut lgnn i selskapet.
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Det er to satser av skattefradrag for kostnader knyttet til godkjente prosjekter, henholdsvis 18 og
20 %. For & fa 20 % ma bedriften oppfylle fglgende tre kriterier (SMB-kriterier):
1. Ha faerre enn 250 ansatte
2. Haen salgsinntekt pa inntil 40 millioner euro eller balansesum inntil 27 millioner euro og
3. Tilfredsstille uavhengighetskriteriet (dvs. eies med mindre enn 25 % av en stor bedrift).

Alle andre selskaper far 18 % fradrag pa skatten for godkjente prosjekter.

Fradragsrammen

Prosjektene kan i utgangspunktet veere sa sma eller store som helst. Men den gvre fradragsramme
for egenutfert prosjekt er 4 millioner kroner per ar. Dersom bedriften kjeper tjenester fra en eller
flere godkjente FoU-institusjoner (se Forskningsradets liste), er den gvre fradragsramme 8
millioner kroner per ar. For & oppna denne fradragsrammen ma alle kostnader over 4 millioner
veere innkjgp av tjenester fra godkjent FoU-institusjon. Disse rammene gjelder per bedrift per ar
og ikke per prosjekt.

Sgknadsprosedyren

Kun elektroniske sgknader mottas og behandles. Sgknadsskjemaet befinner seg pa nettstedet
www.skattefunn.no. Sgker definerer selv brukernavn og passord (husk dette!). Praktisk veiledning
med hensyn til prosjektbeskrivelsen gis av SND og SkatteFUNN-sekretariatet samt gjennom
skriftlig informasjon pa nettstedet og i egne brosjyrer.

Serdeles viktige momenter i sgknaden:
Tydelig prosjektbeskrivelse.
Hovedmal og delmal, start og slutt-tidspunkt.
Forsknings- og utviklingsmessige utfordringer.
o Kompetanseutvikling i bedriften, nyhetsgrad i bedriften.
Ver ngye med utfylling av bedriftstall, budsjett og valg av bransje og prosjekttype.

Seknadene behandles fortlgpende.

Merk at for prosjekter det sgkes godkjenning for i 2003, ma Forskningsradets godkjenning
foreligge innen utlgpet av aret. (se skatteloven § 16-40-6). Det betyr at det er svert viktig & sende
sgknaden i god tid for arsslutt, slik at eventuelle korrigeringer kan skje for denne tid. Det er
anledning til & klage pa avgjarelse knyttet til avslag og/ eller kategorisering av prosjekter
(forskning eller utvikling).

Eventuelle fallgruver
e Bedriften ma sende revisorbekreftet Vedlegg til selvangivelsen (Skatteetatens skjema RF-
1053) for a fa fradrag pa skatten. Det er ingen utbetaling av SkatteFUNN-midler fra
Forskningsradet.
e Bedriften har rapporteringsplikt overfor Forskningsradet. Arsrapport skal sendes innen
31.januar for hvert godkjenningsar. Det vil si at arsrapport for 2003 skal sendes inn innen
31.januar 2004. Sluttrapport skal sendes innen 31.januar aret etter at prosjektet er avsluttet,
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og rapporten skal dekke hele prosjektperioden. Verken ars- eller sluttrapport skal attesteres
av revisor. Mislighold av rapporteringsplikten kan medfgre inndraging av godkjenningen,
og sanksjoner i forhold til sgknader pa et senere tidspunkt.

e Enkeltmannsforetak og andre som ikke tar ut lgnn vil kun ha begrenset nytte av
fradragsordningen, da egeninnsats i form av timegodtgjarelse ikke honoreres hos disse.
Denne type selskaper kan kun benytte seg av de andre postene i budsjettet.

Gjeldende lovverk
e Utdrag fra Lov om skatt av formue og inntekt (skatteloven) § 16-40.
e Utdrag av retningslinjer for statsstgtte fastsatt av EFTAs overvakingsorgan (ESA):
0 Kap 14.2 Definisjon av FoU-stadier.
0 Kap 14.5 Om stgtteintensitet.
o0 Kap 14.6 Om stetteberettigede FoU-kostnader ved beregning av stgtteintensitet.

Definisjon av forsknings- og utviklingsprosjekt (FoU)

Med forsknings- og utviklingsprosjekt (i skatteloven § 16-40) forstas et avgrenset og malrettet
prosjekt med sikte pa a fremskaffe ny kunnskap, informasjon eller erfaring som antas a veere til
nytte for bedriften i forbindelse med utvikling av nye eller bedre produkter, tjenester eller
produksjonsmater.

Videre omfattes virksomhet der resultatene fra industriell forskning omsettes i en plan, et prosjekt
eller et utkast til nye forbedrede produkter, produksjonsprosesser eller tjenester, samt utvikling av
en farste prototype eller pilotprosjekt som ikke kan utnyttes kommersielt.

SkatteFUNN er en ordning pa nzringslivets egne premisser
e Egeninnsats belgnnes (med unntak hos enkeltmannsforetak og andre som ikke tar ut lgnn).
o Bedriftene formulerer selv prosjektene.
e Bedriftene bestemmer selv (opptil 4 millioner kroner) hvem de vil samarbeide med,
eventuelt kjgpe tjenester fra.
e Forenklet sgknads- og saksbehandlerprosedyrer.
¢ Rask saksbehandling/avgjarelse.

6 REFERANSE

Johansen og Haugland, 2004. Tining — sammenstgping av fiskeblokker. SINTEF rapport TR
A6075.
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