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"If men define situations as real, they are
real in their consequences.”
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Kystsoneforvaltning som hierarkisk system

Stat

Bruker
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Kystsoneforvaltning som interaktivt system,

Sentrale
myndigheter

Interesseorga-

T Forskningsinstitusjoner
nisasjoner

idrag

Naeringsaktarer

Krav og forventninger

Andre naeringer

Lokale myndigheter Lokalsamfunn
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Interessenter | kystsonen

e Hvem er de?

 Hva er det de er opptatt av?

 Hvem definerer hvem de er?
 Hvordan er de representert?

* Huvilke ressurser har de?

 Hvordan gjar de sine krav gjeldende?
e Hvordan bidrar de?

« Hvilken innflytelse har de?

e QOsv..
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Malsettinger i kystsoneforvaltninge e
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« Hvilke mal gjelder

 Hvordan ble de til?

e Hvem sine er de?

e Hva betyr de — for hvem?

e Hvor presise er de?

 Hvor konsistente er de?
 Hvor stabile er de?

e Hvordan gjgres de gjeldende?
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"The Technology of Foolishness”

In J. G. March and J. P. Olsen: Ambiguity and
Choice in Organizations. Oslo:

Universitetsforlaget, 1976.
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Styrings/demokratimodeller:

 Endokratisk styring: Styring innenfra,
som et lukket system

 Eksokratisk styring: Styring utenfra,
som et apent system

Leonard Tivey: The Politics of The Firm. Oxford: Martin
Robertson Publ, 1978.
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Takk for oppmerksomheten!
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Antakelser

« Kystsoneforvaltning er en myndighetsoppgave.
« Malene er entydige, konsistente,

« Malene utvikles internt forvaltningssystemet og
fastsettes sentralt.

« Kystsoneforvaltning skjer ovenfra og ned gjennom
direktiv og diktat

 Brukerne er primaert mottakere av regler og
forordninger.

 Stor vekt pa implementering og kontroll, der
etterlevelse er et ngkkelproblem

03.12.2007 Universitetet i Tromsg 10



Antakelser

« Kystsoneforvaltning er et komplekst, apent,
heterogent og ustabilt system.

« Malene er mange, ofte inkonsistente, og de
framkommer som et resultat av forhandling og
tautrekking som involverer mange.

« Konfliktene er mange, og de forblir gjerne ulgste.
 De med mest makt bestemmer mest.

 Forvaltning handler mindre om a utgve autoritet og
mer om a mekle mellom stridende interesser.
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