


Blue Revolution Plan

70% av

planetens
overflate bestar
av vann, men

kun 2% av

. Leading
kaloriinntaket the Blue
vart kommer fra Revolution

: Plan
sjgmat
Vi folger baerekraftmalene - $DG 3 God helse og 506 12 Ansvarig
Nl livskvalitet forbruk og produksjon

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Leading the Blue Revolution Plan gnsker

SDG 5 - Likestilling mellom SDG 13 - Stoppe

FNs mal for baerekraftig utvikling

o _— imacndringer 3 inspirere, lede og stgtte oss i vare
igf,,foj,j;si:ﬁ':,e'fs‘;" ) S et daglige oppgaver og avgjgrelser, slik at vi
SDG 9 Industri, sammen kan realisere var visjon om a
::?r‘;‘;f:lﬂ?(:u?g SDG 17 - Samarbeid for & Lede den Bla Revolusjonen.

na mala

SDG 10 — Mindre ulikskap




Lakseoppdretiselskapene er de mest beerekraftige produsentenel!

Mowi ASA =

Leray Seafood Group ASA pr—————————
Grieg Seafood ASA |
Marfrig Global Foods SA
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—
|
g |

Avoided GHG Emissions

1.8 million tonnes CO.e emissions are avoided

annually by replacing the corresponding amount
of land animal protein production.

SalMar ASA

Fonterra Co-operative Group Ltd

Salmones Camanchaca SA

Multiexport Foods SA

SCORE %)

FARM AMIMAL
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Carbon Brmssions 2023
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Land animal Mowi's salmon
profein production production




Maltall for beerekraftig for (Mowi)

62%

Av CO2-forbruket er
knyttet til bruk av
forravarer (GHG, scope 3)

100%

Bcerekraftige marine
ravarer MSC, Marine Trust

<]

Fish in, fish out (FIFO),

Laks som en netto protein produsent

07

Soya fra
regnskogsomrader

100% ()

Av vare

forravareleverandorer
godkjent med hensyn
til humane rettigheter

47

Innblanding av nye
alternative ravarer

53%

Inklusjon av FM+FO fra
biprodukter

1.17

FCRb

MOWI



Nye forravarer
Mowi skal gke inklusjon med 10-15 % innen 2030

Nye alternative férrédvarer

- disse ber ha lavt CO2 avirykk

- de md inneha riktig ernceringsverdi

« ma veere tilgjengelig i rikelig mengder
* bgr veere kostnadseffektive

« vil veere en del av var rdvarekurv
fremover

Vi vil aktivt sgke etter nye révarer

« Ma utfere en omfattende forskning og utvikling for
& inkorporerer nye alternative r&varer

« likevel - ved & sammenligne med tradisjonelle
forrdvarers representerer de ofte ikke god nok
verdi (ernceringsverdi vs enhetskostnader)
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En mengde ulike ravarer som inngar i vart for!

Salmon feed

What's in it?
4.0%
Supplements* 16?%
1? 0'3;' Fish & krill meals
\I'a-g-ulahlu olls
12.8%
Fish & algal oils
31%  —
Guarproducts — We tailor our feeds to
0.6% match the changing

c ducts i
om prodisc requirements of the fish

through their life-cycle

12.0% —/

Beans and
pea products \\— 18.6%
Wheat products
13.2% J
Soya products We tailor our feeds to

match the changing
requirements of the fish

* Whene supplements represents vilarming, minsials, aming acids and yeost defmalives through their life-cycle

MQWI

| lgpet av 2024 produserte vi ca 582 tusen
tonn fér p& vére to fabrikker

Vi benytta hele 66 ulike forrdvarer i 2023

Vares forrdvarer kan summeres slik:
« 29.5% marine ingredienser
« 66.5% plante-baserte ingredienser
« 4.0% ftilsetningsstoffer

Rapsolje var var sterste enkelrdvare

Soya produkter representerte 13.2 % av vart
totale forbruk av rdvarer



Forutnyttelse (FCR): viktig rolle i oppdrett

Blue Food Assessment, 2021

GHG Land

Water N P

Misc. diad
Misc. marine
Tilapia
Shrimp
Milkfish
Catfish
Misc. carp L
Trout
Salmon
Silver/bighead4 | |
Bivalves
Seaweeds

FCR
Soy
'0pS
mal
FMFO
Energy
Yield

Cro
Ani

“Forutnyttelse (FCR) er den viktigste faktoren
for a redusere miljgpavirkningene, og en
10% reduksjon reduserer alle
miljostressfaktorer med 1-24%"

Gephart et al., 2021, Nature

RESPONSIBLE 'I LIFE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

BELOW WATER

MOWI



Forfaktor og daedelighet!

Forfaktor (FCR) er eit mal pa hvor effektiv fisken utnytter foret

FCR= Kg for spist /kg produsert biomasse -(dgdfisk biomasse)

Mye negative omtale av
havbruksnceringen siste ar

La ks

29 21 0.7
Slaktegrisproduksjon 5 14.5 2.9
Lammeproduksjon 6 9 15
Eggproduksjon (verpehgns)* 17 6 0.4
Storfeproduksjon (kjgttfe) 18 6 0.3
Slaktekylling 1.2 3 2.2

*est. 2% fram til 16u

m W et et Cheds M o= a e o nexc =] °
Dolumenta
Jokumentar
Lakseded hos MOWI: - Dette er altfor heye
s .

tall! Store problem med sar og skader hos Mowi Hver tredje Mowi-laks dede i merdene

180,000 dode laks pi ett anlegg pd én mined. L Mowi matte nedgradere sa mykje som 75 " 5

L i MOWI sliter med hoy i | Midt- prosent ved problemanlegget Oksen i vinter, grunna sir og - Skremmende hoye dedstall. Denne fisken lider, sier

Norge. Mattilsynet har kalt ledelsen inn pd teppet. skadar pa fisken. professor Trygve Poppe om forholdene hos verdens storste

'en ikkje har blitt betre dei siste dra.

lakseoppdretter, norske Mowi.

N

Hovudbry

Det er saileg merd nummer fire 3 Oksen som gir det starste
Iskapet i venda hovudbry




Bedre koniroll ved bruk av data: Mowi 4.0/SMART Farming

MQWI40

SMART FARMING

Remote Operation Centre, Maley, Norway

Breeding Feed
& genetics production
o
°
7 n
G ic selection, bility M raw material flexibility

and benchmarking

- optimising genomic selection

- use of high resolution phenotypes
— full waceability and banchmarking

genefic progress with production
data

Nutrition and

geneic interaction

~ relationship between nutrition,
genetics, product quality
and performance

Best genetics for

enhanced fish robustness

and product quality

- tackling fish diseases and lice
challengsswilvimproved
geneics

- product quality characteristics
included in breeding goals

~ developing the raw-material basket
and ensuring availability of cost
effective, safe and sustainable raw
materials

Ensure optimal
nutrient composition
~ improving our understanding

of the nutrient requirements of
Mowi salmon

Diets enhancing fish

robusiness and product quality

- developing functional ingredients
and better meeting the nutriional
needs of Mowi salmon

~ feed development to fine-fune
product quality atiributes

Freshwater /
smolt production

s

Constructing state of the art

RAS facilities

- development of bespoke Mowi
optimal design for RAS systems
including realime monitoring of
water quality

Exploring new smolt production

technology platforms

- alternative production systems for
post smolt production

Optimise smolt production

- evaluating production methods for
best performance, robusiness and
welfare

Seawater production /
on growing

P2

Further reduce medicine use
— new and beffer vaccines

- optimised practices and biosecurity

Improve solutions for lice control
(prevention and freatment)

~ optimising current fools

— developing novel solutions, including passive
control methods Improve net-pen technology

~ machine learning tools for automatic sea

lice counting, biomass monitoring and
avtonomous feeding

~ effective antifouling and net strategies

Remote Operation Centres

~ developing remote farming operations centres
with centralised feeding and remoto expert

solutions

~ realising the Most Automated Farm concepts
seeking simplification, avtomation and

optimisation in daily operations

Processing

Ensure premium product quality

— optimising production related
factors impacting negatively on
product quality

— exploring new or improved
production, harvesting and
processing methods

Maintain listeria control

— seeking beffer practices, solutions
and tools to ensure a safe product

Processing automation

~ online scanners for product quality
and automatic grading

Product

&z

Sustainable packaging

— implementing the 4Rs
packaging principles
(Reduce, Reuse, Recycle
and Replace)

Develop new products

~ creating more diversified
products that are healthy,
sustainable, fasty and
convenient

Advances in Smart Farming are
transforming how we manage

fish health, welfare and biclogical
challenges, in all our farming entities,
with real-time monitoring of both the
fish and environment.

MOWI



Hvilken type kunnskap trenger vi for a bedre miljgpavirkningen av féret lokalt

Diett sammensetning

100%
Det er saerlig komponenter som stivelse, fiber og nitrogenfritt

ekstrakt (NFE), vi kan gjgre noe med for a redusere
miljgpavirkningen!

90%
80%
70%
60%
50%

40% Energi (fett) og protein (aminosyrer) optimalisering i for kan

30% redusere miljgpavirkning

20%

10%

0%

Typisk vekstfor

H Moisture H Crude Protein M Crude Fat B Crude Ash B Crude Fibre m Starch B NFE



Fremtidens hovedfokusomrader for a forbedre miljgpavirkning lokalt

* Mer nzringstette for

* Bedre oppsamling av feces- teknologi og ravarekunnskap

* Ny erneeringsbehov kunnskap

Bedre fordg@yelighet av ravarer og tilsetningsstoff-saerlig bedre utnyttelse




Hvilken type kunnskap trenger vi for a bedre miljgpavirkningen av foret lokalt

-mer nceringstette for

Project Super Dence PM, Guido Riesen

401 402

399 400 low NFE low NFE
Name normal NFE high NFE high ash low ash
Fishmeal
Soy protein concentrate
Wheat gluten
Pea Protein Concentrate
Guar products
Wheat
Tapioka
dehulled Beans
Fishoil 15.4 13.9 9.2 15.6
Rapeseed oil 16.6 14.2 16.9 16.4
Vit/Min/AA/ Premix 5.4 4.3 1.5 5.8
MOIST 6.0 6.0 5.9 6.0
CcP 39.5 38.5 48.5 44.9
CF 34.2 31.0 31.0 35.5
ASH 3.9 2.9 8.1 3.4
NFE 14.4 20.6 7.2 9.1
CRF 1.7 0.8 0.2 0.9

feces ()

Influence of diet formulation on turbidity

250 - ® 399 normal NFE
0 ® 400 high NFE
2 200+ E @ 401 low NFE, high ash
2 ® 402 low NFE, low ash
F 150+
5 100+ ¢ e s
S 50 ' ? &
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o
1
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o
1

0

299 norma! NFE

Nitrogenfritt ekstrakt (NFE)= 100 — (Protein + Fett + Fiber + Aske + Vann)

Feces settling time (seconds)

Amount of feces at stripping

4= . F

. E : n hn
400 “‘gh;)i \oW NFE, high 2(?2 \oW NFE, oW as




Hvilken type kunnskap trenger vi for a bedre mlljapawrknlngen av foret lokalt
-forbedret ernceringsbbehov

Design: —
- 6diets x 4 (5x5)
- 1500 g start /4500 g end
- 90 salmon/pen

Reduksjon av fosfat i sjgfasen med 17 %
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Regntgen og histologi viktig for a vurdere velferden og behovet i studiet
dietary P (g/kg DM)|
NRC 2011, behov Towards reduced phosphorus emissions in Atlantic salmon sea-cage aquaculture-Submittet to Aquaculture
—_ Lucia Drabikoval,2,*, Saskia Krockel3, P. Eckhard Witten2, Guido Riesen3, Paul Morris3, Agnés Ostertag4, Martine Cohen-

i Solal4, Thomas W.K. Fraser1, Per Gunnar Fjelldall
GHENT 1Reproduction and Developmental Biology, Institute of Marine Research (IMR), Matre Research Station, 5984 Matredal, Norway
UNIVERSITY 2Evolutionary Developmental Biology, Biology Department Ghent University, Ledeganckstraat 35, 9000, Ghent, Belgium

3MOWI Feed AS, Pb 4102 Sandviken, 5835 Bergen, Norway

4Bioscar U1132 Inserm, Université Paris-Cité Hopital Lariboisiere 2, rue Ambroise Paré, 75010, Paris, France
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