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1 Innledning

Norge er en av verdens ledende sjomatnasjoner. Fiskeri- og havbruksnzringen er kunnskapsbasert, noe
som gjor forskning og utvikling (FoU) til et viktig virkemiddel for 4 viderefore og styrke naringens
konkurranseevne og berekraft.

Fiskeri- og havbruksnaringens forskningsfond (FHF) er et offentlig forvaltningsorgan som er underlagt
Fiskeri- og kystdepartementet, og blir ledet av et styre med neringsrepresentanter.

FHFs visjon er Naeringsrettet FoU for en barekraftig og lennsom sjgmatnaering i vekst.

Overordnet mal er formulert slik:

FHF skal skape merverdier for sjgmatnaringen gjennom naringsrettet forskning og utvikling.

Pa grunnlag av en lopende dialog med fiskeri- og havbruksneringen, identifiserer FHF naeringens FoU-
behov og utarbeider kort- og langsiktige FoU-strategier. Med utgangspunkt i disse strategiene tar FHF
initiativ til og finansierer FoU-prosjekter med generell nytteverdi for hele eller deler av naeringen. FHF
folger opp prosjektene og formidler resultatene til neringen.

FHEF er lokalisert i Oslo, Tromse, Trondheim og Alesund og ble opprettet i 2001.

FHFs inntektsgrunnlag er en avgift — innbetalt av naering — pa tre promille av eksportverdien for fisk og
fiskevarer. Midlene gir ikke gjennom statsbudsjettet, og disponeres av FHFs styre innenfor rammene gitt

i en egen lov (2000-07-07-68) og to egne forskrifter.

FHFs styre

FHF blir ledet av et styre pa syv personer. Styremedlemmer foreslas av Norges Fiskarlag (to personer),
Fiskeri- og havbruksnaringens landsforening (tre personer) og Landsorganisasjonen i Nozge (to personer).
Styret oppnevnes av Fiskeri- og kystdepartementet (FKD), som har vedtatt en egen styreinstruks. Etter
endring 1 2009 av forskrift 2000-10-11-1056 om FoU-avgiften, oppnevnes styret for en periode pa to ér,
mot fire ar tidligere. Ved nevnte forskriftsendring utgikk ogsa en begrensning om at styremedlemmer ikke
kunne sitte lenger enn to perioder.

I sin styrefunksjon representerer ikke styremedlemmene en bestemt organisasjon, men hele den sektoren
vedkommende er satt til 4 ivareta. Styrets beslutninger skulle frem til og med 2011 skje etter
konsensusprinsippet, dvs. vare enstemmige, og kunne eventuelt avgjores av FIKD hvis det ikke kunne

oppnis enighet. Alle styrevedtak i 2011 har vert enstemmige.
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Hosten 2010 utnevate FKD folgende styre og vararepresentanter for perioden 1.1.2011-31.12.2012:
— Jan Skjxrve, styreleder

— Rolf Jorn Katlsen, 1. nestleder

— Irene Heng Lauvsnes, 2. nestleder

— Magnar Pedersen

— Alf-Helge Aarskog

— Grete Andreassen

— Eirin Roaldsen

Vararepresentanter til FHFs styre

— Kurt Karlsen (for Jan Skjerve)

— Helge Lones (for Rolf Jorn Karlsen)

— Trine Danielsen (for Irene Heng Lauvsnes)
— Mona Lindal (for Magnar Pedersen)

— Renate Larsen (for Alf-Helge Aarskog)

— Inger Furmyr (for Grete Andreassen)

— Egil Sorheim (for Eirin Roaldsen)

Tre av styrets medlemmer er kvinner, og kravet om 40 prosent kvinneandel er dermed oppfylt.
Det ble 1 2011 gjennomfoert syv styremoter. I tillegg har styret behandlet fem saker som sirkulasjonssaker.
FKD opphevet i 2011 konsensusprinsippet med virkning fra 1.1.2012, fra den dato gjelder alminnelig

flertallsbeslutning som prinsipp for styrets arbeid.

Arbeidsform

To grunnleggende trekk ved FHFs arbeidsform er at FHF investerer midler pa eget initiativ (ikke gjennom
soknader), og at midlene investeres i samsvar med kort- og langsiktige strategier som er utarbeidet i dialog
med naringen. Dette er nedfelt i forskriften om FoU-avgift.

FHF mottar en rekke innspill gjennom aret, fra neringsaktorer, FoU-institusjoner og andre aktorer.

Prosjektutformingen baserer seg pa overordnet strategi og arlige handlingsplaner.

Med utgangspunkt i handlingsplanens prioriteringer for gjeldende budsjettir, tar FHF initiativ til 4
opprette konkrete FoU-prosjekter og -programmer, hovedsakelig av langsiktig karakter.

Prioriteringer diskuteres i FHFs rddgivende faggrupper.
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Ny kunnskap og nye losninger som folger av FoU-prosjektene, formidles fortlopende til neringen
gjennom blant annet samlinger, foredrag, nyhetsartikler og trykksaker. Prosjektinformasjon og

prosjektdokumenter gjores offentlig tilgjengelig pd FHEs nettsider www.fhf.no.

Organisering og naringstilknytning

Nezringen trekkes aktivt med 1 FHFs virksomhet gjennom organisatorisk naringstilknytning pa flere
nivéer. Pd overste nivd bestair FHFs styre av representanter for neringen. P4 administrativt niva har FHF
hatt fagpersoner (fagsjefer , FoU-koordinatorer og FoU-kontakter) som vert faglig underlagt FHF, men
veert ansatt i FHL, Norges Fiskarlag, LO og NSL. Fra og med 1. mai 2011 ble det gjennomfert en

virksomhetsoverdragelse, slik at alle i fagapparatet etter den datoen er ansatte i FHF.

FHF hadde i 2011 ridgivende faggrupper innen feltene
e TFiskeriteknologi, fiske & fangst
e Marine ressurser, fiske & fangst
e  Huitfisk, industri og foredling
e  Pelagisk, industri & foredling
e Konvensjonell, industri & foredling
e Skalldyr, industri & foredling
o Kvalitet, laks & orret
e Robust fisk & barekraftig havbruk

e  Marint restrastoff

Referansegruppe markedsforskning og fageruppe kystsoneforskning ble lagt ned i 2011. Totalt mer enn 80
personer var i 2011 engasjert i FHFs prioriteringer gjennom deltakelse i faggruppene.. Pa prosjektniva
oppnevnes det styringsgrupper og/eller referansegrupper med neringsrepresentanter. Representanter til
faggruppene blir utnevnt av styret etter innstilling fra naringsorganisasjonene. I tillegg kan FHFs
administrasjon styrke faggruppene kompetanse innenfor enkelte omrader gjennom oppnevnelse av

ressurs-personet/-grupper i samrad faggruppene.
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Samarbeid med andre virkemiddelakterer

FHEF har lopende samarbeid med bidde Norges forskningsrid og Innovasjon Norge.

Forskriften om FoU-avgift spesifiserer at FHI skal ha avtale med begge disse virkemiddelaktorene om
strategiarbeid, arbeidsdeling og samordning. Kravet om avtale med Innovasjon Norge ble tatt inn i
forskriften 1 2009. FHF undertegnet samarbeidsavtale med Norges forskningsrad 1 2002, og med
Innovasjon Norge 1 2004. Sistnevnte avtale ble revidert i 2006. Bidde Norges forskningsrid og Innovasjon
Norge har observatorer i FHFs styre.

FHEF har ulike former for samarbeid med Norges forskningsrad gjennom de forskjellige
forskningsprogrammene Havbruksprogrammet, Matprogrammet & Natur og nering, (som er
omorganisert til det nye omrddet BIONAR) MAROFF og FORNY. Blant annet deltar FHF med
observator i enkelte programstyrer, 1 dialogmeter og med hel- eller delfinansiering av prosjekter delvis
basert pa felles utlysninger. Den forste utlysningen gjennom Forskningsrddet i regi av FHF ble
gjennomfort i 2011.

FHF samarbeider med Innovasjon Norge gjennom Innovasjon Norges nasjonale referansegruppe for
Marint verdiskapingsprogram, samt ulike fagmoter. Det er dessuten finansieringssamarbeid og faglig
samarbeid bade pd sentralt niva og gjennom Innovasjon Norges regionkontorer. FHE soker ogsé lopende

dialog med de regionale forskningsfondene langs kysten.

Samarbeid med Nofima

FHF er gjennom vedtak i Stortinget forpliktet til 4 bruke i gjennomsnitt 50 millioner kroner érlig pa 4
kjope FoU-tjenester fra Nofima. Det ble i desember 2008 undertegnet en samarbeidsavtale mellom FHF
og Nofima som fastsetter rammene for dette samarbeidet, og det ble 1 2009 nedsatt et samarbeidsutvalg

med representanter fra begge parter.

Midlene tildeles Nofima gjennom prosjekttilsagn, ikke som rammebevilgninger.
Vurdering av Nofima som FoU-institusjon i de enkelte prosjekter skal skje pa faglig og skonomisk
grunnlag og skal ikke pavirkes av den okonomiske langsiktige forpliktelsen. I 2011 ble det brukt rundt 54

millioner kroner pa prosjekter hos Nofima.
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2 Aktiviteteri 2011

FoU-aktiviteter innen de enkelte bransjer og omrader er beskrevet i etterfolgende kapitler.
12011 ble det arbeidet med revidert overordnet strategi og kommunikasjons-strategi som ble vedtatt av
styret 1 oktober 2011. Disse skal bidra til FHFs prioriteringer, og at resultater i enda storre grad blir

synliggjort, i den hensikt 4 bidra til mest mulig nytte for neringen.

Stiftelsen RUBIN ble besluttet lagt ned av eierne 1 2011, hvilket for FHF fir den konsekvens at arbeidet
med marint restrastoff i FHF blir betydelig styrket. Det ble i 2011 arbeidet med a fa ansatt ny fagsjef for

omradet samt etablere faggruppe for omradet.

Helse og sjomat ble 1 2011 definert som nytt satsingsomrade; og det ble pa slutten av aret arrangert en
workshop for FoU-miljeer og naringsaktorer, for a identifisere de viktigste FoU-omradene, som grunnlag
for en storre utlysning 1 2011 1 samarbeid med Norges forskningsrad. Resultater og mer informasjon

tinnes pa FHFs nettsider, www.fhf.no.

FoU innen fiske og fangst

Innenfor fiske og fangst har FHFs innsats vert fordelt pid fiskeriteknologi og marine ressurser.
Fiskeriteknologi har hatt fokus pd redskaps- og farteyteknologi samt kunnskap om flitetilpasning,
ressurser og milje, mens marine ressurser har fokusert pa fangstbasert akvakultur og mellomlagring,

utnyttelse av lite utnyttede marine ressurser (LUR), samt okt verdiskaping i kystfiske.

FHFs tyngste satsningsomrider innenfor fiske og fangst har i 2011 veart innen enok, utslipp av klimagasser
og ressurs- og miljopavirkning generelt bade nér det gjelder fartoyutvikling og redskapsutvikling. Innen

fagomridet Marine ressurser har levendefangst hatt storst fokus.

Helse, miljo og sikkerhet (HMS) i fiskefliten har tidligere vart separert ut som egen delkategori. Disse
midlene er na innlemmet i budsjettet til fiske og fangst, mens HMS som sadan blir integrert i all relevant

FoU-virksomhet, pd tvers av kategorier. Det ble satt i gang egne HMS prosjekter i 2011.

Energinettverk for fiskeflaten ble oppgradert og viderefort i 2011, og har vist seg 4 vare svert nyttig for
bdde nasjonale og internasjonale fiskebatrederi. Prosjektets formal er 4 bidra til et lavere energiforbruk og
utslippsniva for hele den norske fiskefliten gjennom 4 fremskaffe et grunnlag for 4 igangsette utslipps- og
energireduserende tiltak i fartey samt gjore energidata og analyser tilgjengelig for ytterligere FOU-

aktiviteter og informasjonsspredning. I tillegg gjennomforte FHE en teknologikonferanse med fokus pa
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naturgass som energibarer i fiskeflaten hvor en kom opp med flaskehalser og FoU- behov som ma finne
sin losning for naturgass blir et reelt alternativ for fiskefliten. FHF engasjerte seg ogsa i et stort

forskningsradprosjket (KMB) som har som formal 4 utvikle verktoy for 4 optimalisere energiforbruket

under ulike driftsforhold om bord i en fiskebat.

Innenfor fiske og fangst prioriterte FHF utviklingen av optimal fangstbehandling i 2011, bade innen
hvitfisk og pelagiske fiskerier. For 4 bevare kvaliteten pa fisken gjennom verdikjeden er det spesielt viktig
at den blir handtert riktig i fangstleddet, bdde néir det gjelder ombordtaking, avliving, sloying, rask
nedkjoling og kjelelagring ombord. Innen hvitfisk ble det spesielt jobbet med kjoleregimer og automatisk
fangsthandtering pd individnivd, mens romutforming, stremningsanalyser, vektestimering og

kvalitetskontroll sto sentralt innen pelagisk sektor.

Innen redskapsteknologi ble det i 2011 fokusert pd utfordringene mht hoye agnpriser og utforderinger
knyttet til egning pa land. Det ble igangsatt et stort prosjekt som har som mal 4 utvikle et kostnadseffektivt
automatisert egnesystem for den mindre kystfiskefliten, og det ble kjort et forprosjekt for a kartlegge
hvilke FoU utfordringer som ma loses for 4 utvikle og ta i bruk et restrukturert artsspesifikt agn. Videre
ble det rettet oppmerksomhet mot fangstoperasjon innen notfiskeriet. Ulik praksis og mangel pa kunnskap
bidro til at FHF etablerte en storre satsning pa 4 utvikle ressurs- og miljovennlig notteknologi med mél om
4 utvikle teknologi og metoder som reduserer omfanget av utilsiktet dedelighet etter trenging og slipping i
notfiskeriene etter makrell, sild, lodde og sei. I tillegg ble det etablert flere delprosjekter, herunder a
registere tettheter i not, elektronisk bolkemerking, utvikle ny flisnurpe for 4 unngd at ded fisk flyter ut
over havflaten, osv. Innen trdl har hovedfokus vart 4 finne frem til gode og effektive seleksjonssystemer
for flytetrdl, mens nnen snurrevad har fangstbegrensning vart sentralt. Det er ogsd gjennomfort to

forprosjekter som har sett pa ulike teinetyper for utvikling og tilpasning til norske fiskerier.

Forholdet mellom rammebetingelser fra myndighetene, tilgjengelig teknologi og fiskeflitens driftsform, er
sentrale problemstillinger med tanke pa en fremtidig tilpasning av flateleddet. FHF finansierte i 2011
prosjektetene «Fiskeflatens fremtidige rammebetingelser - forprosjekt» og «Konsekvenser av friere
redskapsvalgy hvor prosjektets malsetting er 4 gi forvaltning, naringsorganisasjoner, private aktorer og
andre berorte parter en analyse av mulige konsekvenser og effektiviseringsgevinster av friere redskapsvalg
i pelagisk gruppe (not og pelagisk tril) og i torsketralgruppen (tril, flytetrdl og snurrevad).

Innenfor fangstbasert akvakultur har det pagatt prosjekter innenfor ekonomi og marked, og resultatene
indikerer at lonnsomheten i fangstbasert akvakultur av torsk kan vere betydelig. Videre er det innenfor
dette omradet sett pd metoder for ombordtakning, flytting av levende torsk, transport og farteyutforming
for levende fisk. Arbeid pd en faghindbok i fangstbasert akvakultur har ogsa pagatt i 2011.

Innenfor taskekrabbe er flere prosjekter gjennomfort, hvor fokus har vart 4 oke holdbarheten pa ferske

produkter, utnyttelse av fangstdata samt kvalitetsprover av taskekrabbe for 4 kunne gi kvalitetsrapporter
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tilbake til fiskerne. Andre prioriterte LUR-arter i 2011 var kongsnegl som er ner kommersialisering og
krikeboller som utgjor et miljomessig problem samtidig som det kan utnyttes kommersielt. Det ble
giennomfort et prosjekt som anbefalte 4 fokusere satsningen pd noen utpekte arter som vil ha storst
mulighet for 4 oppnd lennsomhet. Disse artene var krikebolle og flatfisk. FHF vil satse videre pa disse
artene. Det er blant annet satt i gang prosjekt for 4 lage en strategiplan for krakebolle og et prosjekt for 4

se pd ROV som en fangstmetode for krakebolle.

En handlingsplan for kystfiske 1 Ser-Norge ble utarbeidet i et prosjekt for 4 utvikle og vitalisere kystfiske i
sor. Fangst av leppefisk har tatt av de siste drene og FHE har satt i gang et prosjekt som ser pa bestander

og fangstkvalitet av leppefisk.

Flere formidlingstiltak er gjennomfert innenfor dette omridet i 2011, bla. krabbekonferanse, samling

innenfor fangstbasert havbruk

FoU innen industri/foredling

Innenfor industri/foredling har FHFs innsats vert fordelt pa fire sektorer: pelagisk, ferskfisk/filet,

konvensjonell, pelagisk og skalldyr mm.

Ferskfisk/filet

FHF har i 2011 gjennomfort forskningsaktiviteter for 4 fremskaffe mer kunnskap om forbrukeres
preferanser for, oppfatning av og kunnskap om ferske og tinte filetprodukter generelt og av torsk spesielt.
Denne kunnskapen er viktig for 4 forstd hvilken posisjon tinte produkter har i viktige markeder for norske
hvitfiskfilet, og hvilke pavirkning dette kan ha for fremtidig salg av ferske/fryste produkter fra Norge.
FHF har viderefort forskningen for 4 fremme temperaturstyring og kvalitetsforbedring fra fangst til
marked. Det er dokumentert hvordan ulike kjolemetoder péavirker kvaliteten pa fersk filet av torsk, samt
gjort forsok med bruk av kompakt slag/bloggemaskin under lasting av store snurrevadbéter. FHF
fokuserer pa kvalitetsheving med utgangspunkt i; forbedret utblodning av rdstoff, levendefangst og
levendelagring, samt gjennom 4 utvikle et beslutningssystem for fangstleddet som optimerer kvalitet pd
sluttproduktet. Det er videre iverksatt et FoU-arbeid for 4 videreutvikle analysemodeller for maling av
kvalitet/ferskhet og forbrukeraksept med et hindholdt VIS/NIR-instrument.

Dokumentasjon av mattrygghet, kvalitet, velferd og positive helseegenskaper er et viktig ledd i moderne
matproduksjon, og FHF har bidratt til 4 utvikle en plattform som 4 kommunisere relevant sporings- og
vareinformasjon mellom forretningspartnere i verdikjede. FHF har for 2011 ogsa viderefort arbeidet med

4 oke bransjens totale lonnsomhet.
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@kt lennsomhet i torskesektoren

FHF satte 1 2011 i gang et langsiktig forskningsprogram med malsetting om 4 fremskaffe kunnskap som
skal danne grunnlag for forslag til tiltak som kan oke lonnsomhet og verdiskaping med utgangspunkt i
fornybare fellesressurser. Malet er ogsa 4 styrke kompetansen om hvordan nasjonale offentlige
reguleringer av fangst og produksjon fra ville bestander pavirker naringens internasjonale
konkurransekraft, struktur og lonnsomhet. Satsingen bygger p4, og er en videreforing og utvidelse av,
FHFs forskning pa reguleringssystemer for barekraftig forvaltning, ogsé kalt ”markedsbasert hosting av
fiskeressurser”. I tillegg til dette er folgende malsettinger fokusert 1 2011:

- Okt kunnskap om politiske og institusjonelle samfunnsbindinger

- Okt kunnskap om sektorens rammebetingelser og regelverk

- Okt kunnskap om ekonomiske rammebetingelser i Norge

- Okt kunnskap om miljoutfordringer og lonnsomhetsforhold i torskesektoren

Pelagisk

FoU-prioriteringene i pelagisk sektor i 2011 har veaert samlet rundt to hovedretninger: Forskning og
utvikling rettet mot restrastoff og lonnsomhet/kapasitet i bransjen. Verdikjedeperspektivet er sokt
ivaretatt i det igangsatte arbeidet. FHF har ellers satset pd bransjesamlinger. Det har veart arrangert to
storre, dpne samlinger for bedrifter, forskere og alle som har interesse for neringen. Slike samlinger apner
opp for innspill om FoU-tiltak fra andre aktorer enn dem som allerede deltar i prioriteringsprosessene. I
tillege har de vart en viktig moteplass for 4 skape dialog og sikre at synergier mellom ulike prosjekt blir

ivaretatt.

Konvensjonell (saltfisk, klippfisk og terrfisk)

12011 ble automatisering, produksjon/ristoff og energiforbruk prioritert i konvensjonell sektor.

Verdikjedeperspektivet og okt lonnsomhet er antatt i hver FoU prosjekt.

FHF har arbeidet med automatiserte losninger 1 saltfisk, klippfisk og terrfiskindustrien, knyttet til blant
annet kvalitetssortering av klippfisk med maskinsyn, fjerning av svarthinne, on-line vannmaling, pakking
av klippfisk, og automatisering av sperreprosessen 1 torrfisk. Dette er vesentlige tiltak innenfor HMS og
kan gi bedre arbeidsmiljo og eke produktiviteten og lonnsomheten i enkeltbedrifter.

Nar det gjelder produksjon har FHF satset pa produksjonskvalitet av saltfisk/klippfisk under forskjellige
parameter som «lagring av hodekappet ristoft», tilsetning og produksjonsforandring ved rastofftype
«Kwvalitetsstabilisering av lett saltet og full saltet torsk», samt «Hvitere saltfisk og ekt utbytte». FHF har
videre arbeidet for 4 dokumentere arsaker til fryseskader hos torrfisk og effektene av frost pa

torrfiskkvaliteten
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FHF bidrar med pi energisparing under torkeprosessen, «Rasjonell klippfisk produksjon» er et eksempel
hvor det dokumenteres hvordan en kan oke produksjonen, effektivisere arbeidsoppgavene og redusere

drifts- og energikostnadene for ulike typer anlegg.

FoU innen havbruk

Viktige innsatsomrader innen havbruk er FoU for 4 bidra til at nzringen kan oppnd malsettingene om at
lakselus og romt laks ikke skal utgjore en uakseptabel trussel mot ville bestander av laksefisk. Fokus er ogsé
rettet mot utvikling av kunnskap som kan sikre produksjon av en mest mulig robust og frisk fisk med minst
mulig svinn fra smoltutsett til slakting. FHF sgker ogsa a se kvalitet pa sluttproduktet i forhold til
konsumentens krav og 4 avdekke arsaker til kvalitetsavvik som skyldes pavirkning gjennom hele

produksjonskjeden fra avl til gaffel.

Som helt sentrale, grunnleggende forskningsverktoy har FHF over flere ér bidratt til at bade laksens og
lakselusa sine arvestoff (genom) i lopet av 2011 er tilnermet ferdig kartlagt og tilgjengelig. Kunnskap fra dette
arbeidet er allerede tatt i bruk av avlselskap for raskere fremgang i produksjon av mer sykdomsresistent fisk.
Kartleggingen av lakselusa sitt genom var noe av grunnlaget for at et eget senter for lakselusforskning ledet av
Universitetet i Bergen kom i aktiv drift i 2011. FHF deltar ikke direkte med finansiering av senteret, men har

tett samspill med den forskningen som utferes i regi av senteret.

Fra FHF ble etablert i 2001 og frem til og med 2010 ble det totalt investert 30 millioner kroner i forskning om
lakselus. Bare 1 2011 ble denne innsatsen okt til 20 millioner kroner fra FHF, og tilsvarende er planlagt 1 2012.
Total innsats i prosjekter om lakselus der FHF deltar med finansiering 1 perioden 2001-2011 er pé ca. 90
millioner kr, om lag 50 prosent av dette fra FHF. Det overordnete malet for innsatsen er 4 redusere
luseproblemene for villfisk og oppdrettsfisk, og forlenge levetiden for de eksisterende behandlingsmidlene. Okt
kunnskap om dosering og fordeling av badebehandlingsmiddel i lukkete presenninger og bronnbit har vart
viktig for bedre behandlingsresultat og redusert risiko for resistensutvikling. Videreutvikling av konseptet med
utvikling av en laserbasert metode for 4 oppdage og uskadeliggjore lakselus pd levende fisk, som FHF har vert
medvirkende til igangsetting av, pagir nd i tett samarbeid mellom utstyrsleverander og naringen. Kunnskap om
oppdrett av rensefiskt er et viktig satsingsomrade som begynner 4 gi resultater, men fremdeles gjenstar flere

utfordringer.

FHF har over mange 4r investert i forskning som har gitt solid kunnskap for utvikling av den tekniske
standarden dagens oppdrettsanlegg ma oppfylle for a redusere risiko for remming til et minimum. Statistikk
over forekomst av remt oppdrettslaks i naturen, spesielt synkende innslag av oppdrettslaks i elver i
gytesesongen, kan tyde pa at dette er i ferd med 4 gi effekt. FHF bidrar til forskning for 4 redusere usikkerheten
om hvor mye og hvordan remt oppdrettslaks opptrer i naturen, og hvilken interaksjon som skjer med villfisk.

Nye genetiske metoder gjor at det i dag er mulig 4 studere dette med storre sikkerhet enn tidligere. Metoder
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FHF har vaert med pé 4 igangsette, gjor det ogsd mulig 4 bruke genmarkerer for 4 spore fisk tilbake til anlegget
den romte fra. I 2011 startet FHF seks nye prosjekter med malsetting om visuell identifisering av om en laks er
en villaks eller oppdrettslaks, for deretter 4 kunne spore laksen tilbake til eieren. @kt kunnskap om fiskevelferd
og hvor raskt sarheling skjer er sentralt om fettfinnen skal klippes bort. DNA, sjeldne jordmetaller som
sporstoff og andre sporstoffer gitt via stamfisk eller vaksine er metoder det na forskes aktivt pa.

Suksess til norsk laks bygger pd forbrukers opplevelse av kvalitet som stimulerer til gjenkjop. Sikring av kvalitet
i hele verdikjeden er et viktig satsingsomrade. FHF avsluttet en storre satsing pa kvalitet i laksefisk hvor
kartlegging av melanin i laksefilet ved en rekke norske filetanlegg har gitt nyttig kunnskap om utbredelse og
sammenheng med en rekke forhold i hele livsfasen til laksen. Dette materialet skal na benyttes i en utvidet
analyse for 4 finne tiltak som kan redusere forekomst av morke flekker i laksefilet. Parallelt med kartlegging ble
det utprovd metoder for automatisk deteksjon av melanin som har vist at merke flekker i laksemuskel har

forskjellig arsak og metoden kan skille mellom melanin- og blodflekker.

Fokuset innen innsatsomradet robust fisk er 4 bidra til en sterk og robust fisk som presterer godt under
oppdrettsbetingelser. Dadelighet hos laks kan forirsakes av mange faktorer 1 kombinasjon, som blant annet
flere mikroorganismer, miljopavirkninger, oppdrettsbetingelser og feilernzring. For 4 bedre ovetlevelsen i
sjofasen, okte FHF 1 2011 fokus pa bedre kontroll pa spredning av sykdomsfremkallende virus og bakterier,
kunnskap om mulige virusreservoarer, strategier for bedre sykdomskontroll og kunnskapsgrunnlag for bedre
virusvaksiner.

Det er ogsi rettet en stor innsats inn mot enkeltsykdommer som Kardiomyopatisyndrom (CMS), Infeksios
pancreas nekrose (IPN), Hjerte- og skjelettmuskelbetennelse (HSMB) og Pancreas disease (PD). Dette er
sykdommer som alle opptrer i sjo, men pa ulike tidspunkt i livsfasen. En rapport om IPN-utbruddene de siste

drene peker pa betydningen av kontroll med smitteveier og virusreservoarer for 4 unnga tilbakeslag.
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Felles FoU tiltak for naringen
De tyngste satsingsomridene innen FHFs fellestiltak for hele nzringen, har vaert markedsforskning,
forskning knyttet til totalutnyttelse av fiskerastoffet samt finansiering av de sikalte basisundersokelsene.

(Miling av fremmedstoffer i de viktigste kommersielle fiskeartene)

Markedsforskningsomradet er viktig for naringen, men det er dpenbare farer for overlapping, samtidig
som det bor vare synergier, i forhold til den oppgaven Norges Sjomatrad er satt til 4 utfore. FHF tok
derfor 1 2011 initiativ til 4 sikre disse hensynene ved 4 opprette et samarbeidsforum mellom FHF og

Sjomatridet.

12011 har FHF viderefort arbeidet med hvordan barekrafthensyn kan inkorporeres bedre 1 produksjon og
markedsfering i sjgpmatnaringen, basert pd reelle ettersporselsforhold. FHE har bidratt i pagiende arbeid

med 4 standardisere metoder for 4 kvantifisere og kommunisere klimaspor for sjomat.

Satsingsomrader pa markedsforskning i 2011:

- Opparbeide bedre forstaelse av ettersporselsforhold knyttet til beerekraft og miljo

- Kartlegge effekten av innforing av MSC-sertifisering

- Produktdifferensiering og konkurranseforhold

- Posisjonering av norske sjomatprodukter i sentrale markeder

- Ny kunnskap om markedsbasert verdikjedeutvikling

- Ny kunnskap om bakenforliggende mekanismer som pavirker prissykler for laks

- Bidra til 4 utvikle en Norsk Standard for bestemmelse av produktkategoriregler for beregning av
klimaspor for sjomat. Standarden benyttes som utgangspunkt for et tilsvarende internasjonalt

standardiseringsarbeid med oppstart i 2012,

FHF bidrar totalt med 35 mill. kr til et ekstraordinart loft for a kartlegge nivaet av fremmedstoffer i
nordsjesild, torsk og sei. En slik kartlegging omtales gjerne som basisundersokelser eller baselinestudier,
og vil danne grunnlag for et fremtidig overvakningssystem og fremtidige risikovurderinger av sjomat. FHF
fordeler bidraget over flere ar, og har for 2011 disponert 10,5 mill. kr til dette formalet.

Neringen har behov for kontinuerlig markeds- og produktutvikling. I 2011 har FHF blant annet arbeidet
med hvordan bzrekrafthensyn kan inkorporeres bedre i produksjon og markedsforing, basert pa reelle

ettersporselsforhold.

Innenfor totalutnyttelse av ristoffet er arbeidet gjennom éret reorganisert, ved at stiftelsen RUBIN 1 2011

ble besluttet avviklet av eierne. Det betod at omradet Marint restrastoff ble definert som strategisk
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satsingsomrade for FHF, der ogsa Rubins arbeid viderefores, og fagsjef pa omradet ble ansatt i desember
2011.
FHF har viderefort satsingen pa effektiv energibruk i fiskeindustrien gjennom CREATIV, som er et

nasjonalt forskningsinitiativ for energieffektivisering.

Kompetanseprogram og ledelse

FHF initierte i 2011 et arbeid for 4 bidra til sterre nytte og anvendelse av forskning og FoU-resultatene i
neringen, kalt «forprosjekt FoU strategi og — ledelse».

Forprosjekt, finansiert av FHI og Innovasjon Norge, ble gjennomfort hesten 2011 og konkluderte med at
det bor legges opp til et kompetanseprogram bestiende av to deler for 4 treffe de ulike malgruppene pa
best mulig mate: et kortvarig og enkelt tilbud og et storre kompetansegivende tilbud. Det arbeides na
videre med 4 fa etablert dette tilbudet 1 et hovedprosjekt.

FHF har ogsi gitt stotte til arbeidet i prosjektet Sett Sjobein med 2 mill kr.

Kommunikasjon

12011 ble det utviklet og vedtatt en revidert kommunikasjonsstrategi for FHF.

Denne tilsier at FHF skal ta en mer aktiv rolle og ansvar for kommunikasjonen knyttet til viktige temaer,
prosjekter og resultater for 4 sikre forankring og engasjement i naering og god utnyttelse av resultatene.
Det ble gjennomfert en omdemmeundersekelse i 2011, der primarmalgruppen var egen neering, men der
ogsd myndigheter og FoU-institusjoner var inkludert.

Denne viste omrider av betydning for prioritering, og den vil danne grunnlag for fremtidig vurdering av

FHFs utvikling, sett fra de viktige mélgruppers stasted.

FHF markerte tidrs jubileum i 2011, med en faglig markering 28. november i Oslo, for et bredt spekter av
representanter for neringen og sentrale marine FoU-miljeer, inkludert Fiskeri- og kystminister Lisbeth

Berg-Hansen. Samlingen bidro til ytterligere forankring av FHFs virksomhet i disse miljoene.

FHF deltok med stand pa AquaNor 2011, en god arena for dialog med havbruksnzringen. Gjennom aret
ble FoU prosjekter og — aktiviteter lopende og aktivt kommunisert eksternt. FHFs nettside hadde om lag
70 nye saker relatert til pigdende FoU-aktivitet, mens oppmerksomhet i ovrige medier var omfattende.

Totalt 658 oppslag ble registrert gjennom daret, hvorav rundt 14 i fagmedier.

Serlig bred oppmerksomhet gjennom sommeren og hesten, fikk arbeidet med 4 frembringe bredest mulig

forskningsbasert kunnskap om relasjonen lakseoppdrett og villfisk.
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Effektmaling

FHF har fatt gjennomfert et forprosjekt der det er kartlagt malemetoder for effektmiling som er i bruk i

Norge og OECD-omradet. Det vil arbeides videre med 4 fa frem ulike modeller for evaluering.

3 @konomi og driftsforhold i 2011

Regnskap

FHF's budsjett for 2011 var pa 190,5 mill. kr, hvorav 166 mill. kr var avsatt til FoU-aktiviteter. I tillegg var
det satt av 7 mill. kr til forprosjekter og strategiarbeid, 4 mill. kr til formidling og informasjon, 1 mill. kr til
evaluering, og 12,5 mill. kr til administrasjon. Budsjettet for 2011 er s langt det hoyeste budsjettet i FHEFs

historie.

FHFs inntekter kommer fra en lovpalagt FoU-avgift pa tre promille av eksport av fisk og fiskevarer, samt
renteinntekter. Budsjetterte inntekter fra FoU-avgiften 1 2011 var 148 mill. kr, mens bokferte inntekter fra

FoU-avgiften ble 160,7 mill. kr.

Som folge av den betydelige okningen i inntekter, ble det pa styrets initiativ etablert flere nye satsinger i

FHF, se mer om dette under aktiviteter.

FHF har ikke egenkapital. Regnskapet fores etter sammenstillingsprinsippet. Dette innebarer at det ikke
kan inntektsfores mer enn det som kostnadsfores. Arsresultatet for 2011 blir 0 kroner, og FHF har ikke
noe overskudd 4 disponere. Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. I henhold til
regnskapslovens § 3-3 bekrefter styret at denne forutsetningen er til stede. Det er ogsa rom for 4

viderefore FHFs lopende FoU-satsinger.

FHF ga i 2011 tilsagn til FoU-prosjekter for 141,3 mill. kr. FHF betaler som hovedregel ut midlene
etterskuddsvis, noe som innebarer at en stor del av tilsagnene fra 2011 forst vil utbetales i kommende ar.
Bokforte prosjektkostnader 1 2011, som for en stor del gjelder tilsagn som er gitt tidligere ar, er pa 161,2
mill. kr.

Bankinnskudd per 31.12.2011 var pa 269 mill. kr. . FHF utbetaler normalt midlene etterskuddsvis. Ved
utlopet av regnskapsiret 2011 var det det bundet opp 40,8 mill. kr mer enn disponibelt pr 31.12.11. Dette
skyldes at det 1 2011, med nedvendig forbehold, ble bevilget 66,5 mill. kr for arene 2013 til 2015.

Driftsrammer
FHF er registrert 1 Bronneysundregistrene og andre offentlige registre. Ernst & Young er revisor, og Terry

Okonomi AS-ARS er regnskapstorer.
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Det er utarbeidet en egen ekonomiinstruks for styret i FHF. @konomiinstruksen, som sist ble revidert i
februar 2012, angir styrets og sekretariatets ansvar for ekonomiforvaltning og regnskap. Den angir ogsa
prinsipper for risikoplassering, fullmaktsgrenser for disponering av midler, samt rutiner for anvisning,

utbetaling og plassering av midler.

I okonominstruksen, og i egne retningslinjer tilknyttet instruksen, er det nedfelt at FHF skal ha lav risiko
pa plassering av midler. Per 31.12.10 hadde FHF driftskonto og heyrentekonti 1 sparebankene, Trogstad
og Aurskog samt i Sparebanken @st. FHFE har dessuten midler plassert i DnB Nor, Nordea Markets og
Fokus Bank.

Atlig styregodtgjorelse til styreleder er pa 90 000 kr, til 1.nestleder pa 70 000 kr, til 2. nestleder pa 60.000
kr og til de ovrige styremedlemmer pa 50 000 kr. Ved deltakelse pa styremoter gis varamedlemmer en sats

pa 4 000 kr per mote. Ellers folger FHF statens satser for diett, overnatting og bilgodtgjerelse.

Standardvilkar for bevilgninger i regi av FHF inneholder blant annet rutiner for skonomi- og
regnskapsrapportering. Prosjekter som gjennomferes av andre virkemiddelaktorer pa vegne av FHF,
folger som hovedregel de retningslinjer som gjelder i de aktuelle institusjoner. FHFs standardvilkar ble
endret 1 oktober 2010, gjeldende fra 1. januar 2011. De viktigste endringene i vilkarene er at det innfores
strengere krav til revisorkontroll, og at utnyttelse av resultater og immaterielle rettigheter er tydeligere

spesifisert.

Etter endringsforskrift 19.1.2010 palegges det FoU-avgift pa eksport av hermetikk, fiskemel og fiskeolje,
som tidligere ikke har vart omfattet av slik avgift. Det gjaldt overgangsbestemmelser frem til 31. desember

2010.

Administrasjonen

FHFs administrasjon besto ved arsskiftet av 17 personer: administrerende direktor, fire fagsjefer, seks FoU-
koordinatorerer, administrasjonssjef, kommunikasjonssjef, to informasjonsridgivere, skonomisjef og en
konsulent. Fagsjefer og FoU-koordinatorer, ansatt i de samarbeidende organisasjonene FHL og Norges
Fiskatlag, ble 1. mai 2011 overfort til FHF gjennom en virksomhetsoverdragelse. Av totalt 10 fagsjefer og FoU-
koordinatorer som fikk tilbud, valgte dtte personer bli overfort til FHF. I tillegg var det ved arsskiftet tre

prosjektlederstillinger tilknyttet rekrutterings- og kompetanseprosjektet Sett Sjobein plassert i Trondheim.
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Det foreligger egne personalpolitiske retningslinjer og pensjons- og forsikringsordning for ansatte i FHF.
Arbeidsforholdene i FHF vurderes som tilfredsstillende, og det har ikke vart noen skader eller ulykker i lopet

av aret. Sykefravearet har i 2011 vaert pa 0,31 prosent, eller 11 av totalt 3.569 dagsverk.

FHF leier 1 Oslo lokaler tilknyttet hovedkontoret til Innovasjon Norge i Oslo, og generelle miljshensyn knyttet
til kontorhold med videre ivaretas gjennom denne avtalen. Fra 1. juli 2012 vil FHF i Oslo flytte til nye lokaler 1
Universitetsgata 10. FHF har dessuten kontorer i Trondheim, Alesund og Tromse. FHF har to kontorer i
Trondheim, samlokalisert henholdsvis med FHL og Norges Fiskarlag. I Tromse er FHF samlokalisert med
FHL og Norges sjomatrid. I Alesund er man samlokalisert med FHIL. De generelle miljghensyn ivaretas

gjennom leieavtalene. FHF forurenser ikke det ytre miljoet.

FHF har malsetting om full likestilling mellom kvinner og menn. Organisasjonen tar sikte pa at det ikke skal
forekomme forskjellsbehandling grunnet kjonn i saker som for eksempel lonn, avansement og rekruttering.
Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra miljoer hvor antall kvinner og menn er jevnt representert. Ved utgangen
av 2011 bestod fast ansatte i FHF av atte kvinner og ni menn. Arbeidstidsordninger i FHF folger av de ulike

stillinger og er uavhengig av kjonn.
Styret takker administrasjonen for arbeidsinnsatsen og for godt utfert arbeid 1 2011.

Gardermoen, 14.05.2012

Jan Skjerve Rolf Jorn Karlsen Irene Heng Lauvsnes
styreleder 1. nestleder 2. nestleder
(sign.) (sign.) (sign.)
Grete Andreassen Eirin Roaldsen Magnar Pedersen
styremedlem styremedlem styremedlem
(sign.) (sign.) (sign.)
Alf-Helge Aarskog Arne Erling Karlsen
styremedlem administrerende direktor
(sign.) (sign.)
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Fiskeri- og havbruksneeringens forskningsfond
Resultatregnskap 01.01-31.12.

RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER
Inntektsfart FoU avgift

DRIFTSKOSTNADER
Prosjektkostnader

Lgnnskostnader

Ordinzere avskrivninger/ nedskrivning
Avsetning merverdiavgift

Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekter

Rentekostnader

Overfort til ikke realiserte prosjekter

Netto finansposter

ARSRESULTAT

Note

2011 2010
173941918 151114 757
161153 378 135946 865
5767 352 8654 261
395623 354439
1579 464 1996 999
5046 100 4162192
173941918 151 114 757
0 0
7 702 550 4971 649
5933 2204
7 696 617 4969 445
0 0
0 0




Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfond
Balanse pr. 31.12.

EIENDELER
Note
ANLEGGSMIDLER
Kontormaskiner
IKT-Igsning
Sum varige driftsmidler 10

Finansielle driftsmidler
Pensjonsmidler 3
Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER

Ikke mottatt FoU avgift

Andre kortsiktige fordringer

Bankinnskudd 1
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

BUNDNE OG UBUNDNE PROSJEKTMIDLER OG OG GJELD
BUNDNE OG UBUNDNE PROSJEKTMIDLER

Avsetning til prosjekter t.o.m. 2015
Avsetning reserve 11
Ikke disponerte midler

Bundne og ubundne prosjektmidler 2
GJELD

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser

Annen langsiktig gjeld 10
Sum Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld

Avsetning merverdiavgift 6
Skyldig offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM BUNDNE OG UBUNDNE PROSJEKTMIDLER OG OG GJELD

Gardermoen, 14.05.2012

Jan Skjeervg Rolf Jgrn Karlsen
styreleder 1. nestleder

(sign.) (sign.)

Grete Andreassen Eirin Roaldsen
styremedlem styremedlem

(sign.) (sign.)

Alf-Helge Aarskog Arne Erling Karlsen
styremedlem administrerende direktgr

(sign.) (sign.)

2011 2010

151 268 186 256
1338747 1193681
1490015 1379937
209 794 0
209 794 0
1699 809 1379 937
31665 830 51335496
4833332 11023 867
269 478 750 218 223 341
305 977 912 280 582 704
307 677 721 281 962 641
238721826 157 716 579
15 000 000 15 000 000
-40 767 506 44 506 800
212 954 320 217 223 380
0 70626

0 0

0 70 626
58943411 42568 572
18 167 127 16 587 662
1433617 557 898
16 179 247 4954 504
94 723 401 64 668 636
94 723 401 64 739 262
307 677 721 281 962 641

Irene Heng Lauvsnes
2. nestleder

(sign.)

Magnar Pedersen
styremedlem
(sign.)



Kontantstrgmoppstilling

Kontanstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Sum innbetalt FoU-avgift
Sum utbetalinger til prosjekter og sekretariatkostnader

Utbetalinger til ansatte, pensjonsinnretninger, arbeidsgiveravgift, skattetrekk m.v.

Innbetalinger av renter (renteinntekt)
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i betalingsmidler
Betalingsmidler IB
Betalingsmidler UB

Sammenhengen mellom ordinzert resultat og kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter er slik:

Ordinzert resultat

Ordinzaere avskrivninger

Endringer i leverandgrgjeld

Endringer i pensjonsforpliktelse
Endringer i andre tidsavgrensningsposter

Sum netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

2011

181 645 908
-128 206 902
-8 638 689
6960 794
51761111

-24 699
-24 699

o

51736412
218 223 341
269 478 750

0

395623
16 374 839
-70 626
35271068

51970 905

2010

156 579 458
-153 300 032
-8950779
4969 445
-701 908

-136 074
-136 074

0
-445 419
-445 419

-1283 400
219 802 122
218 223 341

0

354 439
-29 278 591
-321 406
28 543 651

-701 908



Forskningsfondet er stiftet 01. februar 2001. Arsregnskapet dekker perioden 01.01.11 - 31.12.11.

Fiskeri- og havbruksneringens forskningsfond (FHF) er en finansieringsordning for forskning og utvikling i fiskeri- og havbruksnzringen. Ordningen er hjemlet i lov av 7. juli 2000 nr. 68 og
forskrift av 11.10.2000 - om avgift til forskning og utvikling i fiskeri- og havbruksnaringen. Ordningen tradte formelt i kraft fra 1. januar 2001.

Fondets midler skal benyttes til naringsrettet forskning til nytte for hele eller deler av naringen gjennom tilskudd til forskningsprogrammer og starre prosjekter. Inntektsgrunnlaget er en

forskningsavgift pa 3 promille av eksport av fisk og fiskevarer. Bortsett fra perioden november 2006 til juli 2009 har Eksportutvalget for fisk vaert ansvarlig for & inndrive FoU-avgiften for deretter
a overfare midlene til Fiskeri- og havbruksnaringens forskningsfond. Fiskeridirektoratet hadde da denne oppgaven. Fondet har ikke egenkapital, men finansieres med FoU- midler.

Regnskapsprinsipper

Avrsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk
a) Inntektsfaringsprinsipper
Hovedformalet med regnskapet er & male resultatet i regnskapsperioden. Maling av regnskapsmessig resultat innebzrer sammenstilling av inntekter og kostnader i perioden

FoU avgift og andre tilskudd som det er knyttet spesielle betingelser til bruken av, enten palagt eksternt eller internt, inntektsfares i takt med at de virkelig benyttes til de formél de er sremerket for.
Prosjektkostnader resultatfares ved innrapportering til FHF. Innkrevet FoU avgift som ikke er inntektsfart regnskapsfares pa egen linje i balansen.

@remerkede renteinntekter resultatfares brutto som en finanspost og tilbakefares til ikke realiserte prosjektkostnader. Renteinntektene vil deretter inntektsfares som driftsinntekter i takt med at de
virkelig benyttes til de formal de er gremerket for.

b) Omlgpsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

¢) Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

d) Pensjoner

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineer opptjening basert pa forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden,
fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, frivillig avgang, osv. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser
i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over antatt gjenveerende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i
og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenveerende opptjeningstid hvis avvikende ved rets begynnelse overstiger 10 % av det sterste av

brutto pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.

Ved regnskapsfaring av pensjon er lineger opptjeningsprofil og forventet sluttlann som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Planendringer amortiseres over forventet gjenvarende opptjeningstid. Det
samme gjelder estimatavvik i den grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

e) Kontantstrgmoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet i henhold til den direkte metode. Likviditetsbeholdningen er definert som summen av kontanter og bankinnskudd
f) Anleggsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Note 1 Bankinnskudd

2011 2010
Bundne skattetrekksmidler: 910 830 433 489

Note 2 Bundne og ubundne prosjektmidler

Ikke disponerte midler er total akkumulert avgift overfort fra Fiskeridirektoratet og Norges sjgmatrad som ikke er kostnadsfart eller satt av til
prosjekter. FHF inntektsfarer FoU avgift idet den benyttes til bevilgede prosjekter.

2011 2010
Bundne og ubundne prosjektmidler pr. 1.1 217 223 380 196 861 746
Prosjekt for gkt rekruttering til marin sektor 1200 000 3600 000
Innkrevet FoU avgift 160 681 685 162 611 565
Overskudd FISK 200X-konferanser (se note 10) 0 295 380
Midler fra Foreningen Salmon of Europe pga avvikling 94 556 0
Renteinntekter 7696 617 4969 445
Inntektsfart FoU avgift innevaerende ar -173 941 918 -151 114 757

Bundne og ubundne prosjektmidler pr. 31.12 212 954 320 217 223 380




Note 3 Pensjonsforpliktelse

Fondet har en pensjonsordning som omfatter 21 personer. Ordningen tilfredsstiller lovkravene til obligatorisk tjenestepensjon, og gir rett til
definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lannsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene
fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap.

2011 2010
Naverdi av arets pensjonsopptjening 777 960 613 916
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 181 607 128 963
Avkastning pa pensjonsmidler -171 660 -129 138
Administrasjonskostnader 41 575 43 654
Estimatavvik 0 0
Arbeidsgiveravgift 116 957 91 910
Resultatfgrt aktuarariell gevinst 44 456 894
Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift 990 896 750 199
2011 2010
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12 4 855 494 3956 844
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12 3006 934 2650 705
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik 2032429 1242 796
Arbeidsgiveravgift -25 925 7282
Netto pensjonsfordring (-)/-forpliktelse (+) -209 794 70 626
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 3,80 % 4,60 %
Forventet lgnnsregulering 3,50 % 4,00 %
Pensjonsregulering/G-regulering 3,25% 3,75 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 4,80 % 5,40 %

De aktuarmessige forutsetningene er basert p Norsk Regnskapsstiftelses forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske faktorer.

Note 4 Prosjektkostnader

2011 2010
Forprosjekter/Strategiarbeid 5490 757 8148 147
Fellestiltak for hele naringen 25538 383 28 799 667
Fiske og Fangst 31022 299 23630 018
Industri/Foredling 35610 107 28 951 889
Havbruk 53081 688 39 555 060
Informasjonsformidling 3554 421 2690 837
Administrasjon (eksterne prosjekter) 1492 603 1954 202
Evaluering 127 633 -
Prosjekt for gkt rekruttering til marin sektor (Sett Sjgbein) 5 235 488 2217 046

161 153 378 135 946 865

Av de 161 mill kr i prosjektkostnader utgjer 7,5 mill kr lennskostnader for oppfalging av prosjekter i FHF hovedsaklig gjennom FHFs fagapparat.
FHF ansatte fra 1.mai 2011 et fagapparat som tidligere var engasjert gjennom oppdragskontrakter og ansatt i Fiskeri- og havbruksnaringens
landsforening og Norges Fiskarlag.

Fiskeri- og kystdepartementet (FKD) bevilget i brev av 1. februar 2008 midler til & starte opp et prosjekt for & gke rekrutteringen til marin sektor.

Totalt har FKD tildelt 14,4 millioner kroner over en tidsramme pa fire &r. Fiskeri- og havbruksnaringens forskningsfond (FHF) forvalter midlene
innenfor de rammene som er gitt av departementet. Midlene finansierer tre administrative fulltidsstillinger og prosjektvirksomhet. Prosjektet Sett
Sjebein er lokalisert i Trondheim, og leier lokaler av Norges Fiskarlag i Pirsenteret. Administrasjonskostnader (inkl. styringsgruppekostnader) var

for 2011 kr 2,6 mill.

Note 5 Lgnnskostnader administrasjon

2011 2010
Lonn 4400 968 7236 613
Arbeidsgiveravgift 850 839 722 319
Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift (ekskl. Sett Sjgbein) 404 192 649 402
Andre Ignnsrelaterte ytelser 111 353 45928
Sum 5767 352 8654 261
Gjennomsnittlig antall ansatte ved FHFs administrasjon i Oslo har i lgpet av 2011 veert 5,5. Kostnader for
ansatte i fagapparatet er ikke inkludert her. Disse stillingene finansieres over fagkategoriene i handlingsplanen.
Note 6 Andre driftskostnader administrasjon
Andre driftskostnader 2011 2010
Honorar regnskap og lann 932 500 767 187
Innleid arbeidskraft 1378054 804 236
Konsulentbistand 204 604 45 816
Reise 336 703 306 449
Representasjon 2772 4924
Annonser/markedsfering 336 689 160 871
Trykkeri/arsmeldinger etc. 7937 3401
Leie lokaler 398 212 387 924
Andre driftskostnader 1448 628 1681385
Avsetning merverdiavgift 1579 464 1996 999
Sum andre driftskostnader 6 625 565 6159 192

Det er utredet hvorvidt aktiviteten er avgiftspliktig, men det er fremdeles knyttet usikkerhet til om deler av den er det. Det er derfor

avsatt i hht forsiktighetsprinsippet for eventuelle fremtidige forpliktelser.



Note 7 Ytelser/godtgjarelser til direktar, styret og revisor

Lann Andre ytelser  Pensjonskostnad
Personer
Arne Erling Karlsen (adm. dir.) 1010 823 20 904 121927

Det foreligger ingen sluttavtale eller bonusavtale for navearende administrerende direkter. Styremedlemmer eller administrerende direkter har ikke
1an i fondet per 31.12.11.

2011 2010
Styrehonorarer 428 000 322 000
Revisor 2011 2010
Lovpalagt revisjon (inkl. mva.) 132 500 145 500
Revisjonsrelaterte tjenester (inkl. mva) 38 000 34125
Skatterelaterte tjenester (inkl. mva) 9938 85375
Andre tjenester (inkl. mva) 111 406 16 250

Note 8 Vesentlige avtaler
FHF inngikk pa slutten av 2006 en ny fremleieavtale med Innovasjon Norge vedr. de lokalene FHF disponerer i Tollbugt. 32 i Oslo. Kontrakten gjaldt f.o.m. 1.1.2007 t.o.m. 31.12.2011, men er
forlenget til 1.7.2012. Avtalen gjelder kun leie av areal. Lokalekostnadene var i 2011 pé kr 398.212. Fra 1.7.2012 er det inngatt ny leieavtale med Universitetsgaten 10 AS.

Fiskeri- og havbruksnaringens forskningsfond ansatte fra 1. mai 2011 et fagapparat pa 8 personer som tidligere var engasjert via oppdragskontrakter med Norges Fiskarlag og Fiskeri- og
havbruksneringens landsforening. I den forbindelse er det inngétt leieavtaler vedrarende lokaler som disse ansatte disponerer i Tromsg, Trondheim og Alesund. Lokalekostnadene var i 2011 pé kr
199.903.

FHF inngikk i oktober 2008 en leieavtale med Norges Fiskarlag vedr. lokalene som Prosjektet for gkt rekruttering disponerer i Pirsenteret i Trondheim. Kontrakten lgper gjensidig frem til 31.12.2011.
Lokalekostnadene var i 2011 pa kr 207.911.

Note 9 Andre kortsiktige fordringer
FHF gir tilskudd til prosjekter hos Nofima. Det er blitt forskuddsbetalt kr 21.627.255 til 2009 - bevilgninger. Kr 1.907.252 av

disse kostnadene ennd ikke er palapt pé prosjektene hos Nofima. | tillegg er det forskuddsbetalt kr 1.226.652 til Norges forskningsrads 2010-bevilgninger som vil bli tilbakebetalt til FHF pga uteblitt
aktivitet pa prosjektene det i sin tid ble forskuddsbetalt til.

Note 10 Varige driftsmidler

Maskiner og Sum varige

inventar IKT-lgsning driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 1.1.11 575511 1679679 2255190
Tilgang kjgpte driftsmidler 2011 24 699 481 002 505 701
Anskaffelseskost pr. 31.12.11 600 210 2160 681 2760 891
Akkumulerte avskrivninger 31.12.11 -448 942 -821934 -1270876
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.11 0 0 0
Balansefrt verdi pr 31.12.11 151 268 1338747 1490015
Avrets avskrivninger 59 687 335936 395623
Avrets nedskrivninger 0 0 0

Maskiner og inventar er avskrevet etter linezer metode, kontormaskiner over 3 ar og inventar over 10 ar.

Den IKT-lgsningen som opprinnelig var under utvikling ble i 2007 nedskrevet med kr 375.000 p.g.a. at leverandgren ikke kunne levere lgsningen.
IKT-lgsning avskrives lineeert over 5 ar med oppstart juli 2009.

Integrasjon regnskapssystem og prosjektdatabase avskrives over 5 &r sa snart prosjektet er sluttfart.

Note 11 Avsetning reserve

Det er satt av 15 mill kr til dekning av forpliktelser i forbindelse med evt. nedleggelse av FHF(f.eks. lann, husleie, andre avtaler) samt til eventuelle uforutsette krav som
skulle falge av FHFs virksomhet.
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Til styret i Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfond
Medlemmer av Den norske Revisorforening

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfond, som bestar av
balanse per 31. desember 2011, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret
avsluttet per denne datoen og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styrets og administrerende direkters ansvar for arsregnskapet

Styret og administrerende direktar er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik
intern kontroll som styret og administrerende direkter finner n@dvendig for @ muliggjere utarbeidelsen
av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller

feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfgrelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i &rsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjgnn, herunder
vurderingen av risikoene for at &rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for forskningsfondets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er
& utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av forskningsfondets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Amember firm of Ernst & Young Globat Limited
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfond avgitt i samsvar
med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av forskningsfondets stilling per 31. desember 2011 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsreghskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at styret og administrerende direktar har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig
og oversiktlig registrering og dokumentasjon av forskningsfondets regnskapsopplyshinger i samsvar
med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 21. juni 2012
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